Projekt

z dnia 11 wrzeénia 2025 r.
Zatwierdzony przez ...........cceeeeeeeene..

UCHWALA NR .......ccceruvrueeee
RADY POWIATU KOZIENICKIEGO

z dnia 11 wrzes$nia 2025 r.

w sprawie zatwierdzenia planu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladéw Opieki
Zdrowotnej w Kozienicach

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzadzie powiatowym (t.j. Dz. U.
722024 1. poz. 107, 1907) wzwigzku zart. 59 ust. 4 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnos$ci
leczniczej (Dz. U. z 2025 r. poz. 450) uchwala si¢, co nastepuje:

§ 1. Rada Powiatu Kozienickiego zatwierdza plan naprawczy Samodzielnego Publicznego Zespotu
Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Kozienicach stanowiacy zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Kozienickiego.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Powiatu

Marek Kuzminski
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Kancelari 2 Zatgcznik do uchwaly nr .................
Starostwe : Ogolna Rady Powiatu Kozienickiego

UG ) PLAN NAPRAWCZY ST
Ldz. —od 2O Ppodore T
| 2025

SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZESPOLU
ZAKLADOW OPIEKI ZROWOTNEJ W KOZIENICACH
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) SAMODZIELNY PUBLICZNY
ZESPOL ZAKLADOW OPIEKI ZDROWOTNEJ

W KOZIENICACH
26-900 Kozienice
Ul Al. Wi. Sikorskiego 10
Tel.: 48 67 97 200
Faks: 48 67 95 930 Regon: 670146450
e-mail: sekretariat@szpitalkozienice.pl NIP: 812-16-45-639
Kozienice, dnia 11.09.2025 .
PLAN NAPRAWCZY

Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladéw Opieki Zdrowotnej
w Kozienicach

I. Informacje podstawowe

Samodzielny Publiczny Zesp6t Zakladow Opieki Zdrowotnej w Kozienicach

Siedziba: Kozienice

Adres: Ul Al. Wt. Sikorskiego 10, 26-900 Kozienice

Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej: tel. (48) 67-97-200,
fax. (48) 67 95 930, e-mail: sekretariat@szpitalkozienice.pl

Numer identyfikacyjny REGON: 670146450

6. Numer identyfikacyjny NIP: 812-16-45-639

7. Wpis do rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnos¢ leczniczg nr 000000007316
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II. Informacje wstepne

Samodzielny Publiczny Zespot Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Kozienicach (zwany dalej
SP ZZOZ, Szpital) funkcjonuje we wskazanej formie prawnej od 31.12.1992 r. i zostal
wpisany do Rejestru Stowarzyszen, Innych Organizacji spotecznych i zawodowych, fundacji
oraz samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej dnia 04 wrze$nia 2001 r. pod
numerem 0000041311.

SP ZZOZ w Kozienicach prowadzi dziatalno§¢ na podstawie statutu z dnia 23 czerwca 2025 r.
Strukture organizacyjng oraz sposéb funkcjonowania Szpitala okresla Regulamin
Organizacyjny. Organem nadzorczym jest Rada Powiatu Kozienickiego.

SP ZZOZ w Kozienicach jest kierowany jednoosobowo przez Dyrektora, mgr Ewg Gizicka,
ktéra reprezentuje Szpital na zewnatrz i ponosi odpowiedzialno§¢ za podejmowane decyzje.
Dyrektor jest przetozonym wszystkich pracownikow i prowadzi nadzér nad osobami
§wiadczacymi ustugi medyczne. Dyrektor kieruje Szpitalem przy pomocy Zastepcy Dyrektora
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ds. Lecznictwa, Zastgpcy Dyrektora ds. Pielegniarstwa oraz Kierownikéw komérek
organizacyjnych.

Podstawowg dzialalnoscia Samodzielnego Publicznego Zespotu Zakladéw Opieki
Zdrowotnej w Kozienicach jest dzialalno$¢ lecznicza, polegajaca na udzielaniu $wiadczen
zdrowotnych finansowanych ze érodkéw publicznych. SP ZZOZ w Kozienicach nie jest
jednostka nastawiong na osiggnigcie zysku. Zasadniczym celem dziatania podmiotow
leczniczych realizujgcych ustugi w catoéci finansowane lub dofinansowane ze §rodkéw NFZ,
jest zaspokajanie w sposob ciagly i trwaly potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia,
w ramach $wiadczen zdrowotnych gwarantowanych przez panstwo. SP ZZOZ w Kozienicach
udziela §wiadczen zdrowotnych finansowanych ze érodkéw publicznych ubezpieczonym oraz
innym osobom uprawnionym do tych $wiadczen na podstawie odrebnych przepisow
nieodplatnie, za cz¢éciows lub catkowitg odptatnoécig. Oplaty za $wiadczenia zdrowotne
udzielone odptatnie w sytuacjach, w ktérych ustawa oraz przepisy odrgbne dopuszczaja taka
odplatnos¢, ustalane sa w oparciu o rzeczywiste koszty, zwigzane z realizacja procedur
medycznych.

Samodzielny Publiczny Zesp6t Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Kozienicach udziela
§wiadczen zdrowotnych w zakresie leczenia szpitalnego, ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej, $wiadczen pielggnacyjnych i opiekuniczych, nocnej i $§wigtecznej opieki
zdrowotnej, transportu sanitarnego, ratownictwa medycznego, diagnostyki laboratoryjne;
i obrazowej, podstawowe;j opicki zdrowotnej, profilaktyki i promocji zdrowia.

SP ZZOZ w Kozienicach dysponuje 11 oddzialami: Szpitalnym Oddzialem
Ratunkowym, Oddzialem Anestezjologii i Intensywnej Terapii, Oddziatem Otolaryngologii,
Oddzialem Pediatrii, Oddziatem Wewngtrznym z Pododdziatlem Kardiologii, Oddziatem
Ginekologii Jednego Dnia, Oddzialem Chirurgii Ogolnej, Oddzialem Urazowo-
Ortopedycznym, Oddziatem Urologii, Oddzialem Zakaznym oraz Oddziatem Neurologii. W
strukturach SPZZOZ znajduje si¢ takze Zaklad Pielegnacyjno- Opiekunczy. W oddziatach
szpitalnych SP ZZOZ w Kozienicach dysponuje 256 16zkami. Rocznie $rednio
przyjmowanych jest okoto 18 000 pacjentéw. Swiadczenia zdrowotne w SP ZZOZ w
Kozienicach udzielane s3 w nastgpujacych poradniach specjalistycznych: Ginekologiczno-
Polozniczej, Urologiczne;j, Chirurgiczne;j, Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej,
Diabetologicznej, Onkologicznej, Kardiologicznej, Endokrynologicznej, Choréb Zakaznych,
Otolaryngologicznej, Neurologicznej i Preluksacyjnej. SP ZZOZ w Kozienicach posiada w
strukturze organizacyjnej Laboratorium Analityczne Centralne, Pracowni¢ Endoskopii,
Pracowni¢ Radiologii i USG, w tym: Pracowni¢ Mammografii, Pracowni¢ Tomograficzng.
Od 1 grudnia 2019 r. SP ZZOZ Kozienice udziela $wiadczen zdrowotnych z zakresu
Podstawowej Opieki Zdrowotnej w ramach umowy z NFZ. W strukturach SP ZZOZ w
Kozienicach funkcjonuje ponadto takze Nocna i Swigteczna Opicka Zdrowotna.

Samodzielny Publiczny Zesp6t Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Kozienicach jest
jedynym szpitalem w powiecie. Powiat Kozienicki zajmuje powierzchnig 917 km?, co stanowi
12,57% powierzchni subregionu radomskiego i 2,58% wojewo6dztwa mazowieckiego.
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W skiad powiatu kozienickiego wchodzg:
e Gminy miejsko- wiejskie: Glowaczow, Kozienice, Magnuszew,
e Gminy wiejskie: Garbatka- Letnisko, Gniewoszéw, Grabow nad Pilicg, Sieciechow,

Powiat kozienicki graniczy z powiatami: zwolenskim, radomskim, biatobrzeskim,
grojeckim, garwolifiskim, ryckim i putawskim. Od wschodu przebiega granica naturalna na
Wisle i jest ona zarazem granica wojewodztwa. Gming przecinajg dwie wazine drogi:
z polnocy na potudnie Warszawa— Sandomierz i ze wschodu na zachod Radom— Putawy—
Lublin. Miasto Kozienice nie posiada polaczenia kolejowego z reszta kraju, do Elektrowni
poprowadzone zostato pod katem obstugi ruchu towarowego (dowoz wegla) odgatezienie od
linii Radom-Dgblin.

Powiat kozienicki zamieszkuje 57 372 mieszkancoéw, z czego 50,5% stanowig kobiety,
a 49,5% mezczyzni. Sredni wiek mieszkancow wynosi 42,6 lat i jest poréwnywalny do
sredniego wieku mieszkancow wojewodztwa mazowieckiego oraz poréwnywalny do
$redniego wieku mieszkancow calej Polski. Oczekiwana diugo$¢ zycia mieszkancow powiatu
kozienickiego jest nizsza w poréwnaniu do éredniej krajowej oraz wojewodzkiej. Zmiany
w sytuacji demograficznej powiatu wynikaja z ogélnokrajowych tendencji dotyczacych
zaktadania rodziny w coraz pézniejszym wieku oraz decydowaniu si¢ na ograniczenie liczby
potomstwa. Ogoélnie na przestrzeni lat wzrasta dtugo$¢ zycia osob starszych, dzigki m.in.
poprawie warunkéw bytowych, zwigkszeniu profilaktyki zdrowotnej, ale jednocze$nie spada
przyrost naturalny, co powoduje starzenie si¢ spoleczenstwa.

Uslugi zdrowotne na terenie powiatu kozienickiego $wiadcza niepubliczne i publiczne
zaktady opieki zdrowotnej. Dostgp do lekarza pierwszego kontaktu w ramach podstawowe;j
opieki zdrowotnej jest zréznicowany w zalezno$ci od gminy. Na terenie powiatu znajduje si¢
16 placowek POZ, z czego 6 w gminie Kozienice. W najwigkszym stopniu za ochron¢
zdrowia mieszkancoéw powiatu kozienickiego odpowiada Samodzielny Publiczny Zesptt
Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Kozienicach.

Ponizej zaprezentowano placowki szpitalne w najblizszym otoczeniu SPZZOZ

w Kozienicach:
1. Samodzielny Publiczny Zespét Zakladow Opieki Zdrowotnej w Pionkach — odleglos¢
drogowa 18 km,

2. Szpital Wojskowy Z Przychodniag w Deblinie - Samodzielny Publiczny Zakltad Opieki
Zdrowotnej — odlegto$é drogowa 28 km,

3. Samodzielny Publiczny Zesp6t Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Zwoleniu — odleglos¢
drogowa 28 km,

4. Radomski Szpital Specjalistyczny im. dr Tytusa Chatubifiskiego — odleglo$¢ drogowa 37

km,

Mazowiecki Szpital Specjalistyczny Sp. z 0.0. w Radomiu- odlegto$¢ drogowa 40 km,

Szpital Powiatowy w Rykach — odlegto§¢ drogowa 40 km,

Szpital Putawy — odlegto$¢ drogowa 41 km,

Samodzielny Publiczny Zesp6t Zakladow Opieki Zdrowotnej w Lipsku — odleglos¢

drogowa 54 km.
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Pomimo obecnosci w bliskiej okolicy innych placéwek szpitalnych, ktére udzielaja
podobnych lub tozsamych §wiadczen zdrowotnych, w rzeczywistosci wigkszo$é Pacjentéw
zamieszkujacych powiat wybiera SP ZZOZ w Kozienicach, z uwagi na dostgp do
wykwalifikowanych specjalistow, zakres §wiadczonych ustug, warunki pobytu, nowoczesny
sprzgt diagnostyczny oraz dogodng lokalizacje.

Nalezy podkresli¢, ze jakiekolwiek zmniejszenie dostgpnosci do $wiadczen zdrowotnych
odbije si¢ niekorzystnie na poczuciu bezpieczefistwa, a ostatecznie takze na zdrowiu
mieszkancow Kozienic. Wszelkie decyzje dotyczace zdrowia i zycia olbrzymiej rzeszy
pacjentéw, bedacych pod opieka SP ZZOZ w Kozienicach nie moga byé motywowane
jedynie wzgledami ekonomicznymi i organizacyjnymi. Z perspektywy pacjentow
1 mieszkaficow Kozienic i okolic, w trosce o ich zdrowie oraz jako$é §wiadczonych ustug
medycznych zagroZenie ograniczenia dziatalnosci SP ZZOZ w Kozienicach bedzie niezwykle
szkodliwe. W praktyce bedzie to oznaczalo konieczno$¢ odsylania pacjentéw do innego
szpitala w celu wykonania chocby badan diagnostycznych, co stwarza bezposrednie
zagrozenie dla zdrowia i zycia pacjenta. Co wigcej, wydtuzy si¢ czas oczekiwania na
przyjecie w najblizszym Szpitalnym Oddziale Ratunkowym oraz na wykonanie zabiegow
planowych.

Przy Samodzielnym Zespole Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Kozienicach dziala Rada
spoleczna zaktadu opieki zdrowotnej, bedaca organem opiniodawczym dla samorzadu jako
wladciciela SP ZZOZ w Kozienicach oraz doradczym wobec Dyrektora SP ZZOZ
w Kozienicach. Gtéwne zadanie Rady spotecznej polega na wydawaniu opinii, dotyczacych
prowadzenia dziatalnoéci podmiotu leczniczego oraz opiniowanie planéw inwestycyjnych
placéwki. Radg spoleczng powotuje podmiot tworzacy podmiot leczniczy. W posiedzeniach
Rady spolecznej uczestniczy Dyrektor SP ZZOZ w Kozienicach oraz przedstawiciele
organizacji zwigzkowych, dziatajagcych w podmiocie leczniczym. Szczegétowe zadania oraz
sposéb powotywania Rady spolecznej okresla art. 48 ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2025 r. poz.450).

Plan naprawczy sporzadzono dla Starostwa Powiatowego w Kozienicach na podstawie
art. 53a ustawy o dziatalno$ci leczniczej.

Niniejszy plan naprawczy stworzono w oparciu o sprawozdanie finansowe z 2024 r.,
natomiast ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana na podstawie zasad
analizy wskaznikowej, zgodnie z wytycznymi zawartymi w Rozporzadzeniu Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych
niezbgdnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktadéw opiceki zdrowotnej (Dz.U. 2017 poz. 832).

IIl.  Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespolu
Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Kozienicach

Wirus SARS-CoV-2, sposéb postgpowania z pacjentami, wypracowanie odpowiednich
procedur leczenia i zasad bezpieczenstwa, stanowito w ubiegtych latach wyzwanie nie tylko
czysto medyczne, ale rowniez duze przedsigwzigcie organizacyjne. W zwigzku z regulacjami
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specustawy covidowej' kierujacy podmiotami leczniczymi, byli zobligowani w bardzo
krétkim czasie zmienié strukture organizacyjna podmiotu. Jednocze$nie towarzyszyt temu
brak wytycznych i jednolitego kierunku dzialania z wyodrebniona jednostka decyzyjna, co
powodowato chaos organizacyjny i dezinformacjg zarowno wsréd personelu medycznego, jak
ipacjentdw. Nie zapewniono w sposdb wystarczajacy $rodkéw ochrony osobistej
w przypadku podejrzenia zakazenia COVID-19 w trakcie udzielania medycznych czynnosci
przez personel medyczny, co potggowalo problem brakéw kadrowych. Liczba pacjentow
chorych na COVID-19 w szczycie pandemii powodowata konieczno§¢ przeksztatcenia
oddziatéw w covidowe, co niejednokrotnie odbywalo si¢ kosztem innych pacjentéw oraz
generowato dodatkowe koszty dla SP ZZOZ w Kozienicach.

Obecnie niewiadomej nie stanowi nieznany wirus, lecz wysoko$¢ rachunkoéw, jakie
przyjdzie placi¢ Szpitalowi w kolejnych miesiacach. Konieczne jest zwrécenie uwagi takze na
rosnace koszty paliwa, ogrzewania i wyzywienia pacjentéw. Coraz trudniej zaplanowac lub
dokoficzyé realizowane juz remonty. Na potgge rosng takze koszty materialéw i prac
budowlanych. Zarzadzajacy szpitalami musza mierzy¢ si¢ z horrendalnymi podwyzkami cen
i wzrastajgcym poziomem inflacji w Polsce.

Co wigcej, rosyjska inwazja na Ukraing, migdzynarodowe sankcje na Rosjg,
gwaltowny wzrost liczby uchodzcow przybywajacych do Polski, skutkuja znaczacy
niepewnoscig dla $redniookresowego scenariusza makroekonomicznego. Dotychczasowa
dziatalno$é eksportowa i importowa okazala sig niemozliwa lub radykalnie utrudniona,
zawieszone zostaly dotychczasowe inwestycje, nastapit odptyw klientéw, ktérzy korzystali
z ushug i produktéw polskich firm. Sankcje gospodarcze natozone na Rosjg, jako jednego
z najwazniejszych §wiatowych eksporterow surowcow oraz jednocze$nie agresora, odczuwa
biznes na calym $wiecie. Zachwianie dotychczasowymi ukladami politycznymi,
spolecznockonomicznymi oraz handlowymi daje si¢ we znaki takze SP ZZOZ w Kozienicach.
Cze$é przedsigbiorstw wspolpracujacych ze Szpitalem zwracata uwagg, ze rosyjska inwazja
na Ukraing przyczynila si¢ do pogorszenia wspolpracy z ich partnerami handlowymi. Konflikt
zbrojny doprowadzit do zatoréw platniczych, jak i zaktocenia tancuchéw dostaw. Z powodu
wojny w Ukrainie wigkszo$¢ firm ograniczyla naktady inwestycyjne i podniosta ceny swoich
produktéw lub ustug. Bezposrednia konsekwencja agresji byt lawinowy wzrost cen surowcow
energetycznych, ktory nakrecit spiralg inflacji.

Samodzielny Publiczny Zesp6t Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Kozienicach prowadzi
gospodarke finansowa na podstawie obowigzujacych przepisow prawa. Zgodnie z art. 52
ustawy o dzialalnosci leczniczej SP ZZOZ w Kozienicach pokrywa koszty biezacej
dziatalnosci i reguluje zobowiazania, z posiadanych §rodkéw finansowych i uzyskiwanych
przychodéw. Szpital od lat boryka si¢ z zadluzeniem, ktore stara si¢ splaca¢ w miarg
mozliwosci, jednakze przychéd, ktéry uzyskuje nie pokrywa wszystkich kosztéw biezace]
dziatalnosci, co powoduje powstawanie nowych zadtuzen.

Stan zobowigzaf na koniec 2022 r. wyniést 101 018 678,85 w tym:
e ztytutu kredytow — 71 382 620,53
e ZUS-u biezacego, zaleglego oraz podatkow — 11 491 787,96

! Ustawa z dnia 2 marca 2020 r. o szczegdlnych rozwiazaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem
i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych (Dz. U. z
2024 r. poz. 340 t.j.)
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z tytutu dostaw i ustug — 10 539 674,59 (z czego wymagalne stanowia 5 645 666,86)
z tytufu ZFSS ~ 3 088 748,47
wynagrodzenia — 4 515 847,30

Stan zobowigzan na koniec 2023 r. wyni6st 124 206 003,73 w tym:

z tytutu kredytow — 85 530 211,15

ZUS-u biezacego, zaleglego oraz podatkéw — 16 084 910,80

z tytulu dostaw i ustug — 13 734 186,69 (z czego wymagalne stanowia 8 645 164,36)
z tytuhu ZFSS — 3 453 319,01

wynagrodzenia — 5 403 376,08

Stan zobowigzan na koniec 2024 r. wyni6st 139 473 641,14 w tym:

z tytutu kredytéw — 81 267 111,91

ZUS-u biezacego, zalegtego oraz podatkéw - 23 415 521,57

z tytutu dostaw i ushug — 24 651 372,91 (z czego wymagalne stanowig
21 194 656,70)

z tytutu ZFSS — 4 602 125,05

wynagrodzenia — 5 537 509,70

Stan zobowigzan na koniec II kwartatu 2025 r. wyni6st 136 452 504,58 w tym:

z tytutu kredytow — 74 784 172,99

ZUS-u biezacego, zaleglego oraz podatkéw — 28 272 879,59

z tytutu dostaw i ustug — 31 677 150,23 ( z czego wymagalne stanowia
29 028 110,84)

Dodatkowym obcigzeniem dla SP ZZOZ w Kozienicach jest stale rosnaca obstuga diugu.
Splata odsetek od kredytéw w latach 2022-2025 wyglada nastepujaco:

2022 -
2023 -
2024 -
2025 -

5412 099,30
8 600 240,30
7361 902,69
3700 609,03

Na kwot¢ zobowigzafi sktadaja si¢: salda kredytéw dhugoterminowych

1 krétkoterminowych, ZUS biezacy oraz ZUS zalegly, wynagrodzenie, wszystkie faktury od
dostawcow (facznie z niewymagalnymi), ZFS$S. Gléwnym problemem SP ZZOZ w
Kozienicach jest niemozno$¢ wypracowania $rodkéw finansowych na splate zadtuzenia, ktore
jest konieczne do splaty, Zeby prowadzi¢ dziatalno$¢ biezaca. Poniewaz Szpitala nie sta¢ na
obstuge dlugu, to zeby splaca¢ w terminie raty kredytéw, odsetki, zalegty ZUS oraz ZFSS,
konieczne jest zaciaganie nowych kredytow. Nalezy wskazaé, ze w 2019 r. oprocentowanie
kredytu wynosilo ok. 4,5%, w 2022 r. nastapita zmiana oprocentowania, osiagajac poziom
11,3%. Gtownym obcigzeniem jest splata zadtuzenia, powstalego w latach ubiegtych, ktorego
obsluga systematycznie wzrasta. Sa to $rodki, ktére trafiaja do instytucji finansowych,
zamiast  by¢é  przeznaczone na  leczenie  pacjentéw. Dla  efektywnego
i niezakl6conego funkcjonowania Szpitala konieczne jest nie tylko zlikwidowanie straty netto,
ale takze wygospodarowanie $rodkéw na splat¢ kapitatu i odsetek od dhigoterminowych
kredytéw i pozyczek oraz na splate zalegtych faktur od dostawcoéw materiatow i ustug.

Id: 09160064-A683-45E7-9B83-E1F658517454. Projekt Strona 7



Samodzielny Publiczny Zesp6t Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Kozienicach, pomimo
otrzymania wszechstronnego wsparcia w trudnym czasie pandemii, zmuszony byt zaciagal
kolejne pozyczki i kredyty, aby zapewni¢ nieprzerwane $wiadczenia opicki zdrowotnej dla
pacjentoéw. Na koniec I kwartatu 2019 r. zadtuzenie Szpitala wynosito 68 min ztotych, z czego
az 30 miln stanowito zadluzenie, wynikajace z zaciggania zobowigzan w postaci kredytow
i pozyczek krotkoterminowych, tzw. ,chwilowek”, a takze roszczenia wynikajace
z wymagalnych faktur, na kwotg 13 min zlotych.

Ostabienie kursu waluty polskiej, wzrost cen towaréw i niepewno§¢ zatrudnienia,
bedzie wywiera¢ bezposredni wptyw na sytuacj¢ Samodzielnego Publicznego Zespotu
Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Kozienicach. Nie jest mozliwe przedstawienie precyzyjnych
danych liczbowych, dotyczacych potencjalnego wptywu obecnej sytuacji na przyszie wyniki
finansowe SP ZZOZ w Kozienicach, w przewazajacej mierze zalezy ona od stanowiska
glownego odbiorcy i platnika §wiadczen tj. Narodowego Funduszu Zdrowia.

Umowa zawarta z NFZ o udzielanie éwiadczeni opieki zdrowotnej— w systemie
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej (tzw. umowa
sieciowa), w ramach ktérej udzielane sa m.in. §wiadczenia zdrowotne w zakresie: leczenia
szpitalnego, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotne;j,
§wiadczen udzielanych w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym, finansowana jest przez NFZ
w formie ryczaltu oraz $wiadczen odrgbnie finansowanych, co gwarantuje SPZZOZ
w Kozienicach, state przychody.

W ostatnich latach wystapit problem z zabezpieczeniem kadry medycznej.

Podejmowane s3 dziatania, majace na celu pozyskanie kadry lekarskiej dla zabezpieczenia
cigglosci udzielenia §wiadczen zdrowotnych.
Z uwagi na wzrost wynagrodzenia minimalnego w gospodarce oraz wynagrodzenia
minimalnego w zawodach medycznych, odnotowano wzrost zaréwno kosztow wynagrodzen
i $wiadczen pracowniczych jak i podwykonawstwa medycznego. Nalezy wskazaé, ze wzrost
minimalnego wynagrodzenia przeklada si¢ na wyzsze koszty zakupu ustug migdzy innymi
takich jak: ushigi pralnicze, przygotowania positkéw, napraw i konserwacji, ustug
informatycznych, odbioru odpadéw medycznych etc. Wzrost kosztow nie jest waloryzowany
przez platnika- Narodowy Fundusz Zdrowia.

Wprowadzenie podwyzki placy minimalnej oraz wylaczenie z wynagrodzenia
minimalnego dodatkéw za prace w godzinach nocnych oraz wystugi lat pracy bez zadnej
rekompensaty od NFZ powoduje wzrost kosztow pracowniczych. Korzystanie z ustug
pomiotéw zewnetrznych podyktowane jest zapewnieniem pacjentom profesjonalnej opieki
lekarskiej i pielegniarskiej, ktéra jest niezbedna dla prawidtowego funkcjonowania Szpitala.

Zapewnienie odpowiedniej, zgodnej z wymogami NFZ kadry medycznej, zarowno
lekarskiej jak i pielegniarskiej stanowi wyzwanie dla SP ZZOZ w Kozienicach. Ogélny brak
lekarzy i pielegniarek na rynku pracy, starzejacy si¢ personel, ktéry odchodzi na emeryture,
powoduje problemy z utrzymaniem odpowiedniego poziomu zatrudnienia, co stanowi
powazne zagrozenie dla funkcjonowania poszczeg6lnych oddziatéw szpitalnych. Prowadzone
sg aktywne dziatania w zakresie pozyskania kadry medycznej, aby nie doprowadzi¢ do
trudnoéci w realizacji uméw z NFZ. Sektor prywatny ochrony zdrowia wywiera istotny
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wplyw na oczekiwania finansowe personelu medycznego, ktéry coraz trudniej pozyskac.
Osiagnigcie optymalnego poziomu przychodéw ze sprzedazy, a takze restrukturyzacja
kosztow, bedzie maila kluczowy wplyw na stabilizacj¢ sytuacji finansowej SP ZZOZ
w Kozienicach w najblizszych latach.

W tym miejscu nalezy wskaza¢, ze Budynek Szpitala ma ponad 40 lat, w zwiazku
z czym wymaga remontu wielu kluczowych instalacji, w tym catej struktury wodno-
kanalizacyjne;.
W kazdej chwili istnieje niebezpieczefistwo wystapienia awarii, ktorej skala uniemozliwi
funkcjonowanie Szpitala.

Pojawiajace si¢ nieprawdziwe informacje o planach wszczgcia postepowania sanacyjnego,
wzbudzity niepokdj w kontrahentach, wspélpracujagcych z SP ZZOZ w Kozienicach,
powodujac zmasowany naptyw pozwow o zaplat¢ w zakresie nieuregulowanych faktur, co w
konsekwencji narazito Szpital na ponoszenie wysokich kosztéw sadowych i wygenerowato
dodatkowe koszty.

IV.  Dzialania naprawcze podjete przez SP ZZOZ w Kozienicach

Analiza wykazala, ze najwigksza czgs¢ statej struktury kosztéw stanowia koszty pracy
(umowy o pracg, umowy zlecenia, kontrakty medyczne). W celu zwigkszenia produktywnosci
Szpitala w obszarze kosztéw pracowniczych w SP ZZOZ w Kozienicach przeprowadzono
restrukturyzacj¢ zatrudnienia, ktéra polegala na modyfikacji warunkéw zatrudnienia,
zwolnieniach indywidualnych lub grupowych. Takie rozwigzanie pozwolilo na szybkie
ograniczenie kosztow zatrudnienia.

Zalozeniem dzialan w zakresie restrukturyzacji zatrudnienia jest przede wszystkim
dopasowanie ilosci pracownikéw oraz rodzaju stanowisk w SP ZZOZ w Kozienicach do jego
rzeczywistych potrzeb oraz dajacych mozliwo$¢ wydajnego funkcjonowania Szpitala, przy
jednoczesnym zaoszczedzeniu finansow.

Z osobami wykonujacymi pracg na podstawie uméw cywilnoprawnych na czas okre§lony,
nie przedtuzono uméw na kolejny okres. Podkreslenia wymaga, ze odprawa nie przystuguje
w przypadku zatrudnienia na podstawie uméw cywilnoprawnych.

V.  Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej

Prognoza zostata przeprowadzona w obliczu niepewne;j sytuacji makroekonomiczne;.

W nastepnych latach sytuacja finansowa Samodzielnego Publicznego Zespotu Zakltadow
Opieki Zdrowotnej w Kozienicach moze ulec zmianie, w przypadku pojawienia si¢ zdarzen,
ktérych nie mozna przewidzie¢ i wzia¢ pod uwagg, w dniu sporzadzania niniejszego planu.

W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego
Publicznego Zespotu Zaktadow Opicki Zdrowotnej w Kozienicach na kolejne lata obarczone
jest duzym ryzykiem bledu, zaréwno w kontekscie mikroekonomicznym jak
i makroekonomicznym. Galopujaca inflacja, ograniczenia zwigzane z sytuacja gospodarcza
mogg wywrze¢, wigkszy niz zatozono, wplyw na wyniki finansowe jednostki w najblizszych
latach.
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SP ZZOZ w Kozienicach podjat dzialania majace na celu poprawg sytuacji
ekonomiczno-finansowej i przewiduje ich kontynuacjg. Wdrozenie proponowanych
rozwiazan bedzie mozliwie, pod warunkiem uzyskania z NFZ zwigkszonych przychodow na
udzielanie §wiadczen zdrowotnych i zabezpieczenia §rodkow na wzrost wynagrodzen dla
personelu medycznego. Z przeprowadzonej syntetyczne; analizy finansowej oraz z
perspektyw dzialania Samodzielnego Publicznego Zespotu Zakladéw Opieki Zdrowotnej w
Kozienicach na rok 2024 i lata nastepne wynika, ze sytuacja finansowa moze ulec zmianom.

Lp. Wyszczegoblnienie 2025 2026 2027
A. | Przychody netto ze sprzedazy i 118 884 522,00 126 150 000,00 134 980 500,00
ZzrOwnane z nimi, w fym:
I. | Przychody netto z 98 510 103 534 000,00 110 711 380,00
podstawowej dziatalno$ci 364,00
medycznej
II. | Szacowany przychod 6 357 7 916 000,00 8 540 120,00
nadwykonan z 808,00
NFZ
II. |Przychody netto z pozostalej 14016 14 700 000,00 15 729 000,00
dziatalno$ci medyczne;j 1 350,00
niemedycznej
B. | Koszty dziatalnosci 133 680 000,00 140 240 000,00 147 310 000,00
operacyjnej
. | Amortyzacja 4 000 000,00 4 000 000,00 4 500 000,00
II. | Zuzycie materiatéw i energii 15 500 000,00 16 500 000,00 17 500 000,00
III. | Ustugi obce 28 000 000,00 28 500 000,00 29 000 000,00
IV. | Podatki i optaty, w tym: 250 000,00 250 000,00 270 000,00
V. | Wynagrodzenia 69 000 000,00 72 000 000,00 75 000 000,00
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i 16 500 000,00 18 500 000,00 20 500 000,00
inne $wiadczenia.
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 430 000,00 490 000,00 540 000,00
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A— -14 795 478,00 -14 090 000,00 - 12 329 500,00
B)
D. | Pozostate przychody 5300 000,00 4 900 000,00 4 500 000,00
operacyjne
I |Darowizny rzeczowe i 300 000,00 500 000,00 500 000,00
finansowe
II. |Dotacje ( w tym: amortyzacja. 4 000 000,00 3 500 000,00 3 500 000,00
§r.tr. sfin. dot.)
III. | Inne przychody operacyjne 1 000 000,00 900 000,00 500 000,00
E. |Pozostale koszty operacyjne 700 000,00 500 000,00 300 000,00
F. | Zysk (strata) z dzialalnosci -10 195 478,00 -8 690 000,00 -7 829 500,00
operacyjnej (C+D-E)
G. | Przychody finansowe 130 000,00 160 000,00 190 000,00
H. | Koszty finansowe 9 500 000,00 9 000 000,00 8 000 000,00
I. | Zysk (strata) brutto (F+G-H) -19 565 478,00 -17 530 000,00 -15 639 500,00
J. | Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
L. | Zysk (strata) netto (I-J-K) -19 565 478,00 -17 530 000,00 -15 639 500,00
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Czynniki takie jak koszty energii elekirycznej oraz ogélny wzrost cen surowcow

energetycznych w gospodarce oddziatuje na inne koszty ponoszone przez SP ZZOZ
w Kozienicach, takie jakie jak koszty wyrobéw medycznych oraz ich utylizacja.
Innym aspektem wplywajagcym na prognozowany poziom kosztéw jest wzrost cen zywnosci
oraz inflacja w gospodarce narodowej. Wskazane okolicznosci majg szczegblny wptyw na
wzrost kosztéw Zywienia pacjentéw oraz wszystkich pozostatych ushug realizowanych przez
podmioty zewnetrzne.

Niezwykle istotnym czynnikiem sa réwniez wzrastajace koszty pracy personelu
medycznego i niemedycznego. Przedmiotowe wynagrodzenie bedzie determinowane zaréwno
sytuacja makroekonomiczng (wzrost inflacji powodujacy wigkszg presj¢ personelu w
uzyskaniu podwyzki wynagrodzenia) jak i poprzez wprowadzenie ustawy o minimalnym
wynagrodzeniu w gospodarce oraz minimalnym wynagrodzeniu dla personelu medycznego.
Warto zaznaczyé¢, ze ustawodawca, w ramach tworzonych regulacji zobowigzuje Szpital do
waloryzacji wynagrodzenia kontrahentow. Niestety, nie pocigga to za sobg waloryzacji
wyceny $wiadczefi platnych przez Narodowy Fundusz Zdrowia, ktérego wpltywy stanowia
znaczng czgsS¢ przychodow Szpitala.

Prognozowany wynik finansowy zaprezentowany w niniejszym planie naprawczym, z
uwagi na niezalezne czynniki zewngtrzne tj. wzrost cen energii elektrycznej, wzrost cen
zywnoSci oraz cykliczng podwyzke wynagrodzenia, wynikajagcego z nowelizacji aktéw
prawnych, obarczone sg znaczng niepewnoscia.

Z uwzglednieniem powyzszych danych, przewiduje si¢ ujemny wynik finansowy.
Negatywny wplyw na prognozowane dane ma przede wszystkim ustalenie wycen §wiadczef
przez Platnika, ktére nie uwzgledniaja w pelni kosztéw udzielanych swiadczen, jednoczesnie
NFZ nie gwarantuje zakontraktowania odpowiednio wysokie;j liczby §wiadczen. Jednoczesnie
nalezy zauwazy¢, ze w dalszej perspektywie w przypadku stale utrzymujacego si¢ wzrostu
kosztéw, przy braku adekwatnego wzrostu przychodow, rosnie ryzyko spadku wartoci
wskaznika plynnoSci. Sytuacja ta jest jednak niezalezna od jednostki, wynika
z niedoszacowania wyceny procedur medycznych, finansowanych ze $rodkéw publicznych.

Wszystkie obliczenia i analizy zostaly wykonane przy zalozeniu nastepujacych
parametrow:

e Okres analizy obejmuje 3 lata, przy czym przyjeto dane z roku 2024 r. jako dane bazowe.

* Prognozowane przychody oszacowano na podstawie wzrostu PKB oraz zwigkszenia
nakladéw na ochrong zdrowia w latach 2025-2026,

* Koszty pracy pracownikéw zatrudnionych w ramach uméw o prace ustalono, biorac pod
uwagg obowigzujgcy Regulamin Wynagrodzefi, zawarte porozumienia dotyczace wzrostu
plac, ustalenia minimalnego wynagrodzenia pracownikéw ochrony zdrowia, zawarte
umowy cywilnoprawne oraz dynamiki realnego wynagrodzenia w gospodarce w latach
2025-2027,

® W zalozeniach przyjeto wzrost cen towardw i ustug konsumpcyjnych w prognozowanych
latach
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Na lata 2025- 2027 zalozono wzrost przychodéw na poziomie zakltadanej inflacji.
Przyjcto, ze wartosé przychodow ze $rodkéw publicznych, ktéra powinna zapewniaé
$wiadczenia gwarantowane dla osob uprawnionych, nie moze by¢ obnizona nawet przy
zmniejszeniu przychodéw NFZ ze sktadek zdrowotnych, poniewaz ustawa o finansowaniu
§wiadczen ze $rodkéw publicznych gwarantuje rosngcy udziat w PKB $rodkow
przeznaczonych na ochrong zdrowia.

Ponizej wykonanie kontraktow za rok 2024 oraz 2025

N 1o/ | Nadurl |
Plan lizba Wyl Wyl I o Y
Lp. Nazwa zakresu Cena punktow Plan wartosé lizba punktéw wartosé ‘nlewykonanle /niewykonanle
liczba pumktéw wartoéé
CHOROBY WEWNETRZNE -
1 HOSPITAUZACIA 1.78 6900 000.00| 12 282 000.00 8166089.36| 14535639.07| 1266089.36| 2253639.07
NEUROLOGIA -
2 HOSPITALIZACIA 1.78 1200000.00] 2136000.00 156143890 2779361.25 361438.90 643 361.25
ANESTEZJOLOGIA |
INTENSYWNA TERAPIA -
3 HOSPITALIZACIA 1.78 2640000.00] 4699 200.00 1970933.62| 3508 261.85 -669 066.38| -1190938.15
CHOROBY ZAKAZNE -
4 HOSPITALIZACIA 1.78 1200000.00| 2136000.00] 1408655.40 2507406.61 208 655.40 371406.61
POLOZNICTWO |
GINEKOLOGIA -
5 HOSPITALIZACA 1.78 1680000.00) 2990400.00 2378294.20| 4233363.67 698 294.20| 1242963.67
CHIRURGIA OGOLNA -
6 HOSPITALZACIA 1.78 3360000.00] 5980800.00 3914915.77| 6968550.08 554 915.77 987 750.08
TRAUMATOLOGIA NARZADU
7 RUCHU - HOSPITALZACIA 1.78 5400 000.00| 9612 000.00 6390291.91| 11374719.59 990291.91| 1762719.59
OTORYNOLARYNGOLOGIA -
8 HOSPITALIZACIA 1.78 1200000.00| 2136 000.00 1086658.24| 1934 251.67 -113341.76| -201748.33
UROLOGIA -
9 HOSPITALIZACIA 1.78 3000000.00| 5340000.00 2743621.71| 4883646.65 -256378.29| -456 353.35
Ryczalt I - Xil |49 463 222.00 29620899.12| 5272520043 3040899.12| 5412800.43
Wykonanie ryczaftu % 106.59
ANALIZA WYKONANW UMCWY 22 oues Vi HiZd 1
L MNa Iw a zauresu Bw adczen man 2ai-Vi Wykona s Hiemw viona nie
P Poradnia cans o8 wartosc Bod & wartost % oM wartosc 08¢ wartos¢
1 | Bty 1.80] 4512530 83 93123 42267 &9 78 617 53 9367 0.84 000} 28501 531534
2 |Chistresrdogii Sw pleramscr acowe 188] 548312 10 16249 5990 .95 11142 14| 109 85 527 04 330 29 000 004
IEndotn rmbnan 191] 20347 A 77 R4 14 ELEE a1 2R 7S] 12123 A583 M| 18 20442 nm 0494
4 Ay onbes 181 0.00 aa0 0.0 044 0.00 104 000 A0 004
F|Endonvimiogn Saoieraszarazoae 181] 459185 A 77043 9262 31 17 891 40] 20171 467 48| 892057 4,00 0,04
K dotai t a6 81 523 42 151 63158 76529.72 142 345 28 9387 0.04 200 2333720] 323828
7|Earduiogn oy porasioridows 1.86] 3307835 81 52573 3070394 57 103 33| 92 82 0.00 000] 231744 4 416 40
| Ok Taal 1175042] 2187252 7627 52 14 187 13] 6244 000 noa] 1| 7eas3)
3| Ovica g i Bagn, aoma ogcan 2 14 000 0049 .00 G .00 .00 094 000 3.0 004
10 |Oricologi dwd orwssor azowe 1 A8] 193574 7 12047 4750 684 G &8 18] 12071 A14.30] 151571 0.00 004
11| Chardly zauinvch t 8§] 97 601.71 180 £2319] 103338 31 192 205.54] 10853 8334 60| 1178215 .00 0400
12[Cruarcty sobciniyeh sw peramcarazowe |1 88 16 08815 29 92397 20109 12 7 203 34] 124 5§45 4021 17| 7 47937 0.0) 0.00|
13[Ponizrictay i Girekabai ail201 yweo] 43027492] 2s8md7|  Seaass 23] 127 83| 84 M5 AA1119 633 3 00l Q.04
1 : 186 25228 41 858484 28144 &8 52 34907 124 94 5818 L] 1045021 Q.00 G a0
Pooimicwayt Sinckaug!
15dagn ankalogs e 146 0.0 000 0. 0.0 004 0G4 200 000 0.04
18 |Chirurd aadre; 1.86] 414X 77 82124 40817 13 75 9189 84/ 97 58 4.00 000 102235 1 901 2§
17 [Chirurgi ugdrer Zabieg 1.86] 84 78368 157 €97 85 9777093 1a1 85393 11532 12 387 25] 24 15628 Q.00 0 09|
18|Chirurgi ogamg dagn ankdogcam 1.86 0.00 044 0.00 0,00 0.0 0.40 000 a.00 0,04
13}0r smexds 1 A6] 128 S5A 0 235 39783] 135291.42f 251 e4204] 10890l ATIIAZ] 1824415 (i1} 1.09
20|Oramed zatreq: 1 86| 260 091.73 433 77062 23341824 556 917921 11512} 39 X 51] 73 147.30 .00 0.0y
21 |[Oruwed i re amka 0 ot ch 1.86] 22847 87 42 25705 42000 80 7828107 1842¢] 19238 73] 3578401 .00 .00
22|Orumedi Sa e ranrorasawes 1 88| 549 681 3 11101102 53 100.9] 108 067 .72 97 35 0.04 000] 1532 42] 2384310
24| Qo vngoeny v a6]152 391 a] 283 247420 0432 22| 435450 32] 153 AG) A1 991 131152 503 50 24 2409
1A4] 5303 43 9884777 7AAG2 13 146 W7 18] 148 37] 25 _65 7] 47 719604 a.00 G040
25|00 ymaningn disgn arkolgesna a0a 0.0 009 004 0 34 400 300 0 04|
o ] 328 6008 21553 4 300597 73] 121 94 J 0 T
i rooa zerey 336 314535 280224 51 53 3| 15129 D) PR
Filirapa damumginagcag i 3960 51 Tk s3] 0124 1 0. 00 a4
Z5{RAZEM T4 ;944 ]2 169¢e16.88| 4038 397 34[ 122 96| 422075.12] s rsovz] 15 36268) 31 550.59
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w zakresle LECZNICTWA SZPITALNEGO-

Lp Nazwa zakresu swladczef plan za I-V1 Wykonanle Nadwykonanla Nlewyk I
1 Pr i cenal  ilogé wartoéé ilogé wartodé % llogé wartosé ilodé wartodé
1|Tomografia komputerowa 1.62(258 093.17 418 110,94 306 640.04 496 756,86 118 81 48 546 87 78 645,93 0.00 0.00]
2|Gastroskopia 1.69| 32 585.10 65 068.82| 39 789.96 67 245.03 122 11 7.204.86 12176.21 0.00 0.00)
3|Kolonoskopia 1.69| 64 915.27 109 706 61 85 259,15 144 087,96 131.34 20 343 88 34 381.16| 0.00) 0.00}
|RAZEM 355 593.54 582 886,56 431 680,15 708080.86]  121.40]  76005.61) 125 203.30) 0.00] 0.00|
[ Nazwa zakresu swiadczen _plan za I-V1 Wykonania Nadwykonania Niowykonania
cenal  llodé wartos$é ilogé wartogé % ilodé wartosé llogé wartogé
1]Swiadczenia pielegnacyjno-opiekuricze | 5478 41 839.00 2207 418.42| 42 997.59 2355 407.98 102 52| 1058.59, 57 989.56 0.00 0.00
RAZEM | 41939.00 2207 418.42| 42 907.50 2 355 407.88 102 52| 1054.59] 57 m.sal 0.00 0.00
Lp Nazwa zakrosu éwiadczer plan za |I-V1 Wyk I Nadwyk Nlewykonanie
. Poradnla conal  Hodé wartosé lloge wartoié % llogé wartodé llogé wartodé
Osrodek srodowiskowe) opieki
psychologicznej i psychoterapeutycznej
1|ryczalt 1361| 12 697.80 172 817,06 12 697.80 172 817.06 0.00 0.00 0.00
Osrodek $rodowiskowej opieki
psychologlcznej i psychoterapeutycznel]
2|punkt rozl. 1361| 19 935.00 27131535 14 145.84 182 524 88 0.00/ 5780.16] 78 790.47|
RAZEM 32 632.80 444 132.41 26 843.64) 385 341,94 0.00 5780.16) 78 790.47
Lp. Nazwa zakresu éwiadczeh pian za VI Wyk I Nadwyt ia Nlewykonanle
Poradnla cenal llogé warto$é losé wartodé % lloké wartodé losé wartoéé
1|Neurologii 1.66/115 621.00] 190 774.65 8923.00 14 722.95 7.72 0.00 0.00{ 106 698.00| 176 051.70
2|Neurologil -diagn.onkologiczna 1.65 569.00 938.85 0.00 0.00 0.00 0.00, 0.00 569.00 938.85
3| Neurologii-$w. Pierwszorazows 1.65{127 B60.00] 210983.85| 42912.76 70 806.05| 33.56 0.00! 0.00| 84 956.24| 140 177.80
RAZEM |244 059.00 402 697.35 51035.76] 65520000 224 0.00 0.00] 182222.24| 317 168.3§
ANALIZA WYKONANIA UMOWY

za Styczeri Czerwlec 2024 r.

Lp.|Nazwa zakresu dwladczen

CHIRURGIA OGOLNA - HOSP -

1UKORCZENIA 18, R. 2.

3|UKONGZENIA 18, R. 2

(CHOROBY ZAKAZNE - HOSP. -

4|UKONCZENIA 18, R. Z.

S|NEONATOLOGIA - HOSPITALIZACIA

7{NEUROLOGIA HOSPIT, A48

NEURGLOGIA - HOSPITALIZACJA -
|UKORGZENIA 18, ROKU ZYCIA

ajW P

_sliB.R.Z

UKONCZENIA 18, RZ

11|PEDIATRIA - HOSPITALIZACJA

POLOZNICTWO | GINEKOLOGIA -
12|HOSPITALIZACIA - NO1, N20

13|UKORCZENIA 18. R. 2
UROLOGIA - HOSPIT. -

15|ONKOLOGI CZNY
URDLOGIA - HOSPITALIZACJA -

18]ONKOLOGICZNY M

jplan Vi Wykenania |-Vi Nadwykonanis Nlewylkonanie
oana Hodd wartodé llodé wiitfodé % llodé& [ wartodé llodé warlodé
SWIADCZENIA LDZIELANE DS0BOM DO
1554) 267208
CHIRURGIA QGOLNA - HOSP.- PAKIET
13 230,18|
CHOROBY WEWNETRZNE - HOSPIT,
SWIADCZENIA UDZIELANE OSOBOM DO
87597
SWIADCZENIA UDZIELANE OSOBOM DO
10 148.77| 531562
B.5T) 5.57]
NEONATOLOGIA - HOSPITALIZATIA - W20,
804 518.22] 0.00] 85732 074| 147 459 17|
A% THD 7O (1] 0,00}
SWIADGZENIA UDZIELANE OSOBOM DO
(SWIADCZEMA FINANSOWANE GDREBME
0.0q 58194 1000094
ORTOPEDIA HOSPIT. SWIADCZENIA
UDZIELANE OSOBOM DO UKONCZENIA
= 4540988 0 0.00|
OTORYNOLARYNGOLOGIA - HOSPIT.-
SWIADCZENIA UDZIELANE OSOBOM DO
1781142.44 462 270 86| 795 108.05| L] .00
317125411 47 98217 q 0,00
1722 402 988,3970 83 105,04 0.00 0.00f 115735734| 199 08546
POLOZMICTWO | BINEKOLDGIA - HOSPIT,
- SWIADCZENIA UDZIELANE OSOBOM DO
1.722 25384110 4 366,07| 1.020 0.00 717,281 423380
IADCZENA
LIDZIELANE OSOBOM DO UKONCZENIA
172 | 2102208 158558 0.00]  910.2208| 156558
UROLOGIA - HOSPITALIZACIA - PAKIET |
1.62 7 307 202 3600 817 547.83 341 084 1700 0.00] 40108,19] £4 97527
SWIADCZENA DIAGNOSTYKI | LECZENIA
ONKOLOGICZNEGO - POZA PAKIETEM
1622 230 474,0000) 373 267 84| 219869.0300] 3561R029f a5 4 0,00 0.0 1060407| 17 178.50
5180 054.89 B 847 710,10/ 5734 950.6058 | 0808 0V4.74] 1108 832 809.1616] 1 414 AB7.76] 267 710.28| 454 570.12
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ANALLZA WYKONANIA UMOWY za okres VIl -Xii 2024 r.

MNazwa zakresu swiadczen plan za VII-XI Wyh i Nadwy i iowyl I
Lp. Poradnia cena | llog¢ wartos$¢ llogé wartosé % llogé warto$¢ llodé wartoéé |
1| Disbatologll 1.95[ 41 121.0615| 80 186.07| 38 146.6900 74 386,05 92.77 0.00 0.00] 2974.37| 5800.02
2{Diabatologii-gw.plerwszorazows 1.95 4 754.1440] 9 270.58 5 061.7160 9 A70.35| 106.47 307.57 599.77 0.00 0.00
3| Endokrynologii 2.00] 432427200 86 485.44| 46 363.0400 92726.08| 107.22| 3120.32] 6 240.64 0.00/ 0.00
| 4] Endokrynologii- dlag.onkelogl 2,00/ 0.0000) 0.00 0.0000] 0.00 0.00 0.00/ 0.00 0.00 0.00
5| Endokrynologii-éw. pierwszorazowe 2.00 6 084.5850 12 169.17 8431.1568 16 862.31| 138.57| 2346.57| 4693.14 0.00 0.00
| Kardiologil 1.95| 78344.1870] 152771.16| 71146.4200] 13873552 90.81 0.00 0.00| 7187.77| 14 035.66
7|Kardlologil-sw. pierwszorazowe 1.95| 18 815.4924 36 690.21] 14 274.2492 27 834.79|  75.86! 0.00 0.00| 4541.24| BH8G642
8| Onkologli 1.95 94775963 18 481.31 7 568.9400 14 759.43|  79.86 0.00 0.00] 1908.66| 3721.88
9| Onkalogii-diagn.onkologiozna 219 162.0000] 354.78 1 6812450 3703.83(1043.98] 1520.25| 3 348.05 .00/ 0.00
10| Onkologll-Sw. pierwszorazows 1.95 3 587.1600)] 6 994.96 3 924.0520 7651.90{ 109.39 336.89 656,94 0.00/ 0.00
11| Chordb zakaznych 1.95| 89466.0430| 174 458.78| 845648760 164 901.51] 94.52 0.00! 0.00] 4901.17| 9557.28
12|Chordb zakaZnych-éw.plerwszorazowe | 1.95| 24 129.4128) 47 052.35| 28 017.4202| 54 633.97| 116.11] 3888.01) 7581.61 0.00 0.00|
13| Poloznictwa i Ginekologii 1.05) 235840.6334| 459006.70] 263929.7608] 514 663.03] 111.91] 28 080.13| 54 756.25 0.00 0.00
14| Poloznictwa | Ginekologii-zabiegi 1.95| 29960.9795 58 439.51] 31 3918100 61214.03| 104.75] 1422.83)| 277452 0.00 0.00
Poloznictwa | Ginekalogli- !
15|diagn.onkologiczna 1.95 0.0000 0.00 0.0000] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
16| Chirurgi ogdine] 1.95) 406229347 79214.72| 390542760 76 155.84| 96,14 0.00 0,00 1568.66| 3058.88
17| Chirurgll ogdlnel-zablegi 195 101650.1810] 198 235.40| 113787.0040| 221 884.66] 111.93| 12127.82| 23 649.25 0.00 0.00]
18| Chirurgii ogélnej-diagn.ankalogicna: 1.95 0.0000 0.00 0.0000] 0.00]  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
19| Orlopedii ) 1.95| 1324357110] 258 249.64| 132753.0870| 258 868.52| 100.24 317.38 618.88 0.00 0.00
20| Ort fii-zabiegl 1.05| 302135.4713] 589 163.58] 366 864.3200] 715385.42| 121.42| 64 729.15|126 221.84 0.00] 0.00
21|Orlopedii-ze wskazafh nagtych 1.95] 49 982.7700) 97 466.40| 676313370 170881.11| 175.32| 37 648.57| 7341471 0.00° 0.00
22| Orlopedil-gw, pler 1,95 581735407] 113 438.40| 50 589.4961 98 640.52|  86.96 0.00] 0,00| 7584.04| 14788.89
23| Otolaryngologil 1.95| 1557200560] 303 655.86| 202527.2200] 394 928.08| 130.06| 46 806.26] 91 272.21 0.00 0.00
24| Otolaryngologil-zabiegi 1.95| 53808.7860 104 927.13| 85519.2260] 168 712.48] 160.79| 32710.44| 63 785.36 0.00 0.00
25| Otolaryngologii-diagn.onkologlezna 1.95 0.0000] 0.00 0.0000 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00
26| Urologil 1.95| 174 477.3600] 340 230.35[ 211508.2120) 412612.61] 121.27| 37 118.85| 72 381.76 0.00 0.00
| 27|Urclogii-zabiegl 85| 1931250400] 376 593.83) 2062024800 562 189.84| 149.28| 95 177.44] 185 596.01 0.00 0.00
28| Urologii-diagn.onkologicana 1.85| 36848000 7185.38] 141178610 27 520.87| 383.14] 10433.08] 20 344.51 0.00 0.00
29| RAZEM {1850 829.27| 3611 622.31] 2198 253.92| 4 289 740.74] 118.77| 378 100.56| 737 936.45| 30 675.01| 59 818.02
Lp Nazwa zakresu $wiardrzef plan za VIL-XII Wy i Nadwykonania _Niowykonanie
Pr | cena lloé warto$¢ llogé wartodé % lloéé wartodé flodé wartodé
1| Tomografia komputerowa 1.68| 2180053600] 366400.20] 263318.1100] 442 374.42| 120.74| 45222.75| 7597422 0.00 0.00
2| Gastroskopia 1.77| 29 864.0100] 52 B59.30| 26 284.2400 46 523.10| 88.01 0.00 0.00| 3578.77| 6336.19
3|Kolonoskopia 1,77 609004737 107 793.84| 70286.9100] 124 407.83| 11541 9386.44| 16613.99 0.00 .00/
EAZEM 308 859.84| 527 053.34| 359880.26| 613 305.36] 116.52| 54609.19| 92588.21| 3579.77| & 336.19
Lip | Nazwa zakresu dwindczen plan za ViI-XIl Wykonanie | Nadwykonania Nlewykonanle
cana llodé | wartogé ilogé wartosé | % | ilosé wartoé ilodé | warto$é
L1 Swiadozenia pislegnacyino-oplekuticze | 61.97] 42 399.0000| 2 627 466.03] 421996600 2615 112,93 99.53 0.00 0.00 199.34| 12 353.10
RAZEM 42399.00] 2627 466.03) 42 199.66] 2615 112.93| 99.53' 0.00 0.00 199.34| 12 353.10‘
Nazwa zakresu Swiadcren plan za VII-XII Wykonania Nadwykonania N konanie
Le. Poradnia cana ilogé warto§é iiogé wartodéé % llogé wartosé ilod€ wartodé
Osrodek srodowiskowe] opieki
psychologicznej i psychoterapeutycznej
1]ryczait 14.52| 12697.8000) 184 372.06| 126976000 184 372.06] 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Oérodek srodowiskowe] opiek!
psychologiczne] | psycholerapeutycansj{
2| punkt roz!, 14,52| 14427.0400] 20948062 96848500 140624.02) 67.13 0.00 0,00| 4742.19| 68 856.60
RAZEM 27124.84| 393 852.68| 22 382.65] 324 996.08] 82.52 0.00/ 0.00] 4742.19| 68 856.60
Lp. Nazwa zakresu dwiadczen plan za ViIl-XIl | Wykonanle | Nadwy! i WY f
Poradnla cana llogé wartodé | llogé wartodé % | loké wartosé | lloké | warto$¢ |
1| Neurologii 1,74| 957370000 166 582.38 3810,0000] 6 629.40 3.98 0.00 0.00| 91 927.00| 159 852.98
2| Neurologli -dlagn.onkologiczna 1.74 291.0000 508.34 0.0000] 0.00/ 0.00] 0.00 0.00 291.00 506.34
3| Neurologii-Sw. Pierwszorazowe 1.74] 101391.4200] 176 420.55| 16 156,8000 28 112.83| 15894 0.00 0.00| 85234.32| 148 307.72
RAZFM 197 419.12| 343 509.27 19 966.80 34742.23[ 10.11 0.00 0.00( 177 452.32| 308 767.04
14
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ANALIZA WY KONANIA UMOWY

w 2akresle LECZNICTWA SZPITALNEGO- 2a Liplec- 2024 r.
Lp.|Narwa sakrani dwiadcnf Plan Vil-X0 Madwykonanis
cans llodé wartadé llodé % Tlodé warlodt
CHIRURGIA OGOLNA - HOSP.-
SWIADCZENIA UDZIELANE OSOBOM DO
1JUKONCZENIA 18. R. 2. 1847 3 260.7082| 599970 2877.4900 620458 8825 0.00 .04
CHIRURGIA OGOLNA - HOSP.- PAKIET
2|ONKOLOGICZNY 1.74 20430845 3 ssa.sal 0.0000 0.00 0.0f 0.0 0.00
CHOROBY WEWNETRZNE - HOSPIT
SWIADCZENLA LDZIELANE OSOBOM DO
3|UKONCZENIA 18, R 2 1.84 21| 3762.3700 6922.74 3501.6700| 644307  93.07) 0.00, 0.00
CHOROBY ZAKAZNE - HOSP. -
SWIADCZENIA UDZIELANE OSOBOM DO
4|UKONCZENIA 18. R. 2 1.84 21 15 473.3200)] 28470.91 15981.2300 934,
5[NEONATOLOGIA - HOSPITALIZACJA 1.84 2] 1.1600 5, 0.0000 0,
NEONATOLOGIA - HOSPITALIZACJA - N20,
1.84 7 2149850316 395 5724 37 853.7900) X 0.00) 177131.2416,
7|NEUROLOGIA HOSPIT, A48 1.84 7] 36 5P2.0201( 1539 20053 506 263,8400] _1668813.47| 108.4 T044181| 12861204 0
NEUROLOGIA - HOSPITALIZAGIA -
SWIADGZENIA UDZIELANE OSOBOM DO
UKORCZENIA 18. ROKU ZYCIA
(SWIADCZENIA FINANSOWANE ODREBNIE
AW psF) 1.84 7l 2067 9800 5 645.08) 2 593.6800] 477237| 8454 8.000 000} 4743
ORTOPEDIA.HOSPIT, SWIADCZENIA
UDZIELANE OSOBOM DO UKONCZENIA
9|18.R. 2. 1847 24 8593000 45 741.11 26 6688480 4907068 107 z_a.‘ 180955 332057 0 .00}
OTORYNOLARYNGOLOGIA - HOSPIT -
SWIADCZENIA UDZIELANE OSOBOM DO
10JUKONCZENIA 18. R Z, 1.847|  1097981.9990| 2020 286. 13122253300] 241449451| 119.51 214243.33| 384 207.73] 0 0.00
11|PEDIATRIA - HOSPITALIZACJA 1842  1307956.1480]  2572230.31 1573 365.0720| 2894 991.73| 11255 17540892| 32275242 9 0.0
FOLOZNICTWO | GINEKOLOGIA -
12| HOSPITALIZACJA - NO1, N20 1844 233 510.6743 429 659,64 46145.3835)  84907.51] 1970 0.00 0.00] 187385.2008| 344 752.14
POLOZNICTWO | GINEKOLOGIA - HOSPIT
- SWIADCZENIA UDZIELANE OSOBOM DO
13/UKONCZENIA 18. R 2, 1.84 2| 2107.0500| 3876.97 0.0000] 0.0 0.00 2107.08]  3876.97
UROLOGIA - HOSPIT.-SWIADCZENA
UDZIELANE OSOBOM DO LIKONGZENA
14]18. R2 1.84 2 747.7200 13758 0,0000 0.00 0.00] 0.00} 0.00) 747.72 1 375 80|
UROLOGIA - HOSPITALIZACJA - PAKIET
15|ONKOLOGICZNY 1.74 2] 356 560,7677, 620 415.74] 342 851,5700] 596 561.73]  96.16)| 0.00 0,001 13709.1977| 23 854,00
UROLOGIA - HOSPITALIZAGJA -
SWIADCZENIA DIAGNOSTYKI | LECZENIA
ONKOLOGICZNEGC - POZA PAKIETEM
16| ONKOLOGICENY M 1.74 2 228 8832734 398 430.90) 2613708300 454 785.24| 114.14 32387.56] 58 354.35 9 0.00
RAZEM 4421 824,61 8 077 198 4512 388.7338 | 8279 191.43] 102.50] 494 799.0835] 007 191.56| 344 924,95 705 398.70
Analiza z wyh la ryczaltu PSZ styczen -czerwlec 2025 r.
Plan liczba Wykonanle Wykonanle
Lp. Nazwa zakresu Cona punktéw Plan wartoéé llezba punkiéw wartodé m::moiqb. emx:h
1 CHOROBY WEWNETRZNE - HOSPITALZACJA 1.84 3 450 000.00 6 348 000.00| 4 125 058.9480 7 590 108.46 675058.95| 1242 108.46
2 INEUROLOGIA - HOSPITALIZACJA 184 600 000.00 1104 000.00 997 406.2680 1835 227.53| 397 406 27| 731 227.53
ANESTEZJOLOGIA | INTENS YWNA TERAPIA -
4 HOSPITALIZACJA 1.84 1320 000.00 242880000( 1528243.3523 2 811967.77 208 243 3§ 383 167.77
5 [CHOROBY ZAKAZNE - HOSPITALIZACJA 1.84 600 000.00 1104 000.00 904 718.9370 1 664 682 84 304 718.94 560 682.84
] POLOZNICTWO | GINEKOLOGIA - HOSPITALIZACJA 1.84 560 000.00 1030 400.00 495 440.2629 911 610.12 -84 559.72| -118 769.88
7 CHIRURGIA OGOLNA - HOSPITALZACJA 1.84 1 680 000.00 3 091 200.00( 2068 919.8000 3806 812.43 388 919.80 71581243
ORTOPEDIA I TRALMATOLOGIA NARZADU RUCHU
8 HOSPITALIZACJA 1.84 2 700 000.00 4 968 000.00( 3 143 182.6080 5 783 456.00 443 182 61 815 456.00
] (OTORYNOLARYNGOLOGIA - HOSPITALIZACJA 1.84 600 000.00 1104 000.00 602 440.8200 1108 491.11 244082 449111
10  |UROLOGIA - HOSPITALIZACJA 1.84 1500000.00] 2760 000.00] 1440 372.1880 2 650 284,83 -59 627.81| -109715.17
Ryczait | - Vi| 26 211 934.00 15 305 783.20 28 162 641.10| 2295783.20| 4224 241.10
Wy ie rycrafty % 107.44

15
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ANALIZA WYKONANIA UMOWY za okres I-VI 2025 r.

Lp. Nazwa zakresu éwiadczen plan za |-Vl Wy i Nadwyk i Niawy
Poradnla cena llodé wartoéé llogé warto$é % ilo$é wartost llogé wartos$é
1| Diabetologil 1.95| 43 034.3001 83 816.88] 45 896 4200 89498.02| 106.65| 2862.12| 5581.13 0.00 0.00
| 2 Diabetologii-$w.pierwszorazowe 1.96 5§ 542.4359 10 807.75 8 159.1840 15 910.41| 147.21] 2616.75] 510266 0.00 0.00
3| Endokrynologli 2.00( 43188,9200 86 377.84| 45 851.9800] 91703.96| 106.17| 2663.06] 5326.12 0.00 0.00
4|Endokrynologli- diag.onkologiczna 2.00 00000} 0,00 0.0000] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 (.00
5| Endokrynologii-$w.plerwszorazows 2.00| 6 373.5648] 1274713 9927.0072, 19854.01| 16575 3553.44| 7106.88 0.00 0.00,
6| Kardiologii 195 772884400 15071248 74521.8400] 145317.59| 96.42 0.00 0.00] 2766.60| 5 394.87
7|Kardlologll-éw. pterwszorazowe 1.95] 32493.3102| 63 361.95| 24 653.3526| 48 074.04] 75.87 0.00 0.00| 7839.96] 15287.92
8| Onkologii 105 64879500 1265150 78436600]  15205.14] 120.90| 1355671 264363 0.00 0.00
9 Onkologli-diagh. onkologiczna 2.19] 162,0000/ 354.78 0.0000 0.00 0.00/ 0.00 0.00 162.00 354.78
10| Onkologli-éw.plerwszorazowe 1.95) 3 266.0000 6 368.70 5 166.1510) 10 054.49| 157.87| 1690.15| 3685.79 0.00 0.00]
11|Chordb zakaznych 105 935802392] 18248147 1097874040 214 085.44| 117.32| 16207.16] 31603.97 0.00 0.00
12|Choréb snych-éw.pierwszorazowe | 1.95| 18192.1129 35474.62| 22209 6677 43308.85| 122.08| 4017.55| 7834.23 0.00 0.00
13| Polozniciwa i Ginekologli 1.95| 137232,1830) 267 602.76| 198 369.4621 386 820.45| 144.55| 61 137.28(119 217.69 0.00 0.00
14 |Poloznictwa i Ginekologii-zabiegi 1.95 16 341.0000] 31 864.95| 36 593.3100| 71356.95| 223.94| 20252.31| 3849200 0.00 0.00
Poloznictwa i Ginekologii-
15| dlagn.onkologiczna 1.95 0.0000| 0.00 0.0000 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00' 0.00,
16| Chirurgii ogélnej 1.85| 39 927.2280| 77 858.09| 38 639.368(! 75346.77|  96.77 0.00 0.00{ 1287.86] 2511.33
17| Chirurgii ogélinej-zabiegi 1 .95[ 034324234] 182 193.23| 1073749180{ 209 381.08] 114.92| 13 942.49| 27 187.86 0.00 0.00
18| Chirurgil ogéine-diagn.onkologiczna 1.95| 0.0000 0.00 0.0000 0.00|  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00|
19| Ortopedii 1.95| 117535.2692] 229193.77| 115696.9140| 225608.98) 98.44 0.00 0.00] 1838.36| 3584.79
20| Orlopedii-zabisgl 1,95 3159453132] 616 093.36] 362572.9310) 707 017.22| 114.76| 46 627.62| 90 923.85 0.00 0.00
21| Ortopedil-ze wskazar naghch 1.95| 494958000 96516.81] 80218.44200 156 425.96) 162.07| 30722.64| 59 508.15 0.00/ 0.00
22| Ortopedii-éw.pierwszorazowe 1.95| 54426.9520| 106 132.66| 55 357.7061 107 947.53| 101.71 930.75| 1814.97 0.00 0.00
23| Ololaryngologii 1.95| 140461.2300] 273899.42| 242855.7120] 473 568.64| 172.80| 102 394.47| 199 669.22 0.00 0.00
24| Otolaryngologli-zabiegl 1.95) 43 266.7950] 84 370.25| 85708.6000] 167 131.77| 188.09] 42441.81| 82761.52 0.00 0.00
25| Otolaryngologii-diagn.onkologiczna 1.95 0.0000] 0.00| 0.0000) 0.00 0.00 0.00 0.00/ 0.00 0.00
26| Urologii 1.06| 2216330000) 432 184.35] 24675512000 481172.48| 111.34| 25122.12| 48 988.13 0.00] 0.00
27 |Urologii-zabieg| 1,95] 230 844.0000] 467 695.80| 27050022000 527 475.43| 112.78] 30656.22| 59 779.63 0.00] 0.00]
28| Urologii-diagn.onkologiczna 1.95| 6 197.0000 12.084.15| 14 075.3600 27 446.95| 227.13| 7 878.36| 15 362.80 0.00 0.00
29| RAZEM 11805 347.48| 3 522 944,58 2 208 724.73] 4309 802.17] 122.34] 417 272.03(813 991.26 13 894.77| 27 133.69
Lp Naxwa zak $windczer plan za I-V1 Wyk I Y Niewyl L
! Pr | cena llogé wartos$¢ llos¢ wartodé % lloé warto$¢ llosé wartos¢
1|Tomografia komputerowa 168 222917.5400] 374 501.47| 324206.9700] 644 667.71| 145.44] 101 289.43| 170 166.24 0.00 0.00
2|Gastroskopia 1.77| 34 739.9557| 61 489.72| 319594300 56 568.19| 92.00 0.00 000| 2780.53] 4921.53
3|Kolonoskopia 1.77| 6476032771 114641.71] 711171300 125877.32| 109.80| 6 347.80| 11235.61 0.00 0.00]
RAZEM 322426.82] 550 632.00] 427 283.53| 727 113.22] 132.52| 107 637.23(181 401.85] 2780.53| 4 921.53|
Ip Nazwa zakresu dwiadczen an za |-VI Wykonanla Nadwykonania Nlewykonanie
cana llogé wartoéé llogé wartoké % llo$¢ wartosic |  llosé | wartos¢
1| Swiadezenia pislegnacyjno-opiekunicze | B1.97| 41708.0000 2584 644.76] 41974.9000 2601184.55| 100.64 266.90| 16 539.78 0.00 0.00
RAZEM 41708.00| 2584 644.76]  41974.90| 2601 184.55| 100.84 266.90| 16 539.79 0.00] 0.00
Lh: Nazwa zakresu dwiadczen plan za I-VI Wykonanie N. la |  Nlew vikonank
Poradnia cena llodé warto$¢ lloé wartoé Y% llogé wartodé llodé warto$é
Osradek srodowiskowej opiekl
psychologicznej i psychoterapeulycznej|
1|ryczatt 14,52| 12697.8000] 184 372.068| 12697.8000) 184 372.06| 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Osrodek $rodowiskowsj apieki
psychologlcznej i psychoterapeutycznej|
2|punkt rozl. 14.52| 171860000 249540.72| aosotson| 117 454.89| 47.07| 0.00 0.00| 9096.82| 132 085.83
RAZEM 29883.80| 43301278| 20786.98| 301826.95 69.56] 0.00 0.00| 9 096.82| 132 085.83
p Nazwa zakresu éwladczen plan za I-VI | W I Nadwvkonanl I N nie
i Poradnia cana ilogé wartod¢ | ilosé wartofé % ilo$¢ wartodé | jlosé wartodé
1|Naurologii 1.74| 5045200000  B7 78648] 41402000 720395 8.1 0.00 0.00| 46 311.80| 80 582.53
2| Neuralogli -diagn. onkologiczna 1.74 144.0000 250.56] 0,0000 0.00 0.00 0.00 0.00 144.00 250.56
3| Meurologii-éw. Plarwszorazowe 1.74] 65486.7600) 11394686| 1598476800 2781348 2441 0.00 0.00| 49502.00| 86 13348
RAZEM 116 082.76] 201 984.00| 20 124.96 35017.43| 17.34 0.00] 0.00| 95 957.80| 166 966,57
Lp. Nazwa zakresu Swindczei plan za V-V Wykonanie Nadwykonania | Niewykenanie
I Poradnia cena ilogé wartos¢ ilogé wartodé % ilodé wartofé ilogé warto$é
1| P i | Ginekologll 1.74| 76990.0000] 13396260 982708872 167 511.34| 125.04] 19280.89] 33 548.74 0.00 0.00
2|Poloznictwa i Ginekologii-zabiegi 1.74| 91520000 15924.48| 18 037.0000 31384.38| 197.08| 8885,00[ 15459.90 0.00 0.00
Poloznictwa i Ginekologii-
3|diagn.onkologiczna 1.74 1,0000 1.74 0.0000 0.00 0.00 0.00 0.00 1,00 1.74
RAZEM §6143.00) 149 888.82] 114307.89| 198 895.72| 132.70| 26 165.89| 49 00B.64 1.00 1.74
16
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w zakresle LECZNICTWA SZPITALNEGO-

ANALIZA WYKONANIA UMOWY

za Styczefi -Czerwlec 2025r,

o b cona u.T:" - wartalé lioge "'""L".:l'le % iln’:aw'"'."a'i:mu u-':';* “":-n::nu
CHIRURGIA OGOLNA - HOSP.-
SWIADCZENIA UDZIELANE OSOBOM DO
1|UKONICZENIA 18. R. 2 1847 12787 4900) 147 17/ 603184| 1109859 0 0.00
CHIRURGIA OGOLNA - HOSP.- PAKIET j
2|ONKOLOGICZNY 1.74 2| 1 482.0000| 2 828 82| 40 441.08 70 367 .44 1 0.00,
CHOROBY ETRZNE - HOSPIT.
SWIADCZENIA UDZIELANE DSOBOM DO
3JUKONCZENIA 18 R. 2. 1.84 21| a1 0.00 0.00) 0.00 1881 3461.04
CHOROBY ZAKAZNE - HOSP. -
SWIADCZENIA UDZIELANE OSOBOM DO
-L; e o o T Y T ST — Frlwon 560 A Y 7
NEUROLOGIA - HOSPITALIZACJA -
SWIADCZENIA UDZIELANE OSOBOM DO
UKONCZENIA 18, ROKU ZYCIA
(SWIADCZENIA FINANSOWANE ODREBNIE
&{W PS2) 1.84 7| 0.00/ 0.00; 0.00 0.00] 1533 2 820,72
ORTOPEDIA HOSPIT. SWIADCZENIA
UDZIELANE 0SOBOM DO UKONCZENIA
T[18.R.2 1.84 7 83 145,97 102 146.84 122 85 10 326.02 18 999.87| a 0.00}
OTORYNOLARYNGOLOGIA - HOSPIT -
B lexv(l)ﬁ%ngiT}l\ﬁgDéI;LANE ososompo 1844 112.50 133497 29| 245 3501 0 .
#{PEDIATRIA - HOSPITALIZACJA 1.84 2 3677 820,06 | sa0 0.00) 0.00| 139303.3784| 258 :mzzl
’ummum ~HOSPIT -SWIADCZENIA
LDZIELANE OSOBOM DO UKONGZENIA
oj18 2 1.84 2 999,12, 0.0 0.00] 0.00} 543 990,12
UROLOGIA - HOSPITALIZACJA - PAKIET
11/ONKOLOGICZNY 1.74 2 aaprie 75381523
UROLOGIA - HOSPITALIZACJA -
SWIADCZENIA DIAGNOSTYKI | LECZENIA
(ONKOLOGICZNEGO - POZA PAKIETEM
12/ONKOLOGICZNYM 1744 wiso sl 320077.08 0 000l api7208|
[RAZEM | 4 762 065,46 8700 334.31 54| BAGE20.07] 30183783
Lp.|Narwa zakresu dwisdexed plan V-¥1 1 konanls ¥-¥1 Nadwyhonania
cona_| Tlodé | wartodé | llaié L % wartodt
|_1loeexonaqe, zEerte craues oreco [ 1.38 4 134 000 0000) 184 920.00 113 850 0000
Skrécony bilans
AKTYWA 31.12.2023 31.12.2024 |Dynamika| 30.06.2025
A. AKTYWA TRWALE 26 564 937,01 |41 918 547,71 157,80 |39 299 238,85
I. Wartoéci niematerialne i 931 048,63| 1051 190,11 112,90 792 23231
prawne
II. Rzeczowe aktywa trwate |23 499 037,04 |39 079 037,04 166,30|36 880 420,43
II1. Nalezno$ci 0,00 0,00 0 0,00
dtugoterminowe
Iv. Inwestycje 0,00 0,00 0 0,00
dlugoterminowe
V. Dlugoterminowe 2134 851,34| 1787 637,83 83,73 1626 586,11
rozliczenia miedzyokresowe
B. AKTYWA OBROTOWE |12423 511,89 | 9 492 410,41 76,41 | 10 449 355,87
1. Zapasy 1843 726,29| 1937 481,42 105,08 1559 990,30
II. Naleznosci| 8 328 969,05| 6 055 452,18 72,70 6909 883,10
krotkoterminowe
III. Inwestycje | 1744 476,02 387 013,90 22,18 103 479,57
krétkoterminowe
Iv. Krétkoterminowe 506 340,53 | 1112 462,91 219,71 1873 002,90
rozliczenia migdzyokresowe
C. Naleine wplaty na kapital 0,00 0,00 0 0,00
(fundusz) podstawowy
D. Udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00 0 0,00
SUMA AKTYWOW 38 988 448,90 | 51 410 958,12 131,86 | 49 748 594,72
17
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A. KAPITAL 31.12.2023 31.12.2024 | Dynamika 30.06.2025
(FUNDUSZ) WLASNY
I. Kapitat (fundusz) 12 584 533,11 23 625 782,27 187,74 23 625 782,27
podstawowy
II. Kapital (fundusz)
zapasowy, w tym:
III. Kapitat (fundusz) z
aktualizacji wyceny, w tym:
IV. Pozostale kapitaty
(fundusze) rezerwowe, W
tym:
V. Zysk (strata) z lat| -106 829 322,87 - 128 070 857,61 121,48 | -150 078 412,44
ubieglych
VI. Zysk (strata) netto -25241534,74| -22 007 554,83 87,19 -5926 972,78
VII. Odpisy z zysku
netto w  ciggu  roku
obrotowego (wielko$¢
ujemna)
B. ZOBOWIAZANIA I| 158474 733,40 177 863 588,29 112,23 182 128 197,67
REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA
I. Zobowigzania 1i| 51 841 522,57 71 832 835,12 138,56 82 922 783,68
rezerwy krétkoterminowe
1. Zobowiazania 47 777 630,88 68 368 202,76 143,10 79 458 151,32
2. Rezerwy 4 063 891,69 3 464 632,36 85,25 3 464 632,36
II. Zobowiazania i| 73492 104,96 79 200 596,77 107,77 74 750 266,09
rezerwy dlugoterminowe
1. Zobowigzania 76 579 187,08 71 338 627,84 93,16 66 888 297,16
2. Rezerwy 8214 189,25 7 861 968,93 95,71 7 861 968,93
IV. Rozliczenia| 21 839 874,50 26 830 156,40 122,85 24 455 147,90
mi¢dzyokresowe
SUMA PASYWOW 38 988 448,90 51 410 958,12 131,86 49 748 594,72
Skrécony rachunek zyskow i strat:
Dynamika
2023 2024 2023/ 30.06.2025
2024
A. Przychody netto ze 94 958 342,94 | 111 085 539,84 116,98 57937 770,52
sprzedazy i zréwnane
Z nimi, w tym:
I.  Przychody nmetto ze 96 814 587,27| 110 134 060,19 113,76 57 937 770,52
sprzedazy produktéw )
II. Zmiana stanu produktow -1 856 244,33 951 479,65 0,00
(zwigkszenie — warto§¢ dodatnia,
zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
III. Koszty wytworzenia 0,00 0,00 0,00
produktow na wiasne potrzeby
Jednostki
IV. Przychody netto ze 0,00 0,00 0,00
sprzedazy towaréw i materialdéw
18
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B. Koszty dzialalno$ci 112 980 289,35| 122 787 297,76 108,68
operacyjnej (bez 59 144 050,74
amortyzacji)
II. Zuzycie materialow i 14 177 527,80 14 915 661,64 105,21 7 508 453,92
energii
III. Ushugi obce 27 047 758,47 30479 814,68 112,69 14 440 324,07
IV. Podatki i oplaty, w tym: 212 512,15 212 157,14 99,83 120 925,75
V. Wynagrodzenia 59 145 080,56 63 786 847,73 107,85 30453 067,60
VI. Ubezpieczenia spoteczne i 12 087 941,82 12 968 102,40 107,28 6 393 822,71
inne §wiadczenia
VIL Pozostale koszty 309 468,55 424 714,17 137,24 227 456,69
rodzajowe
VIII. Warto$¢é sprzedanych 0,00 0,00 0,00 0,00
towaréw i materialow
C. Zysk (strata) ze sprzedazy -18 021 946,41 | -11 701 757,92 64,93 -1 206 280,22
(przed amortyzacja)
I. Amortyzacja 3 827 093,19 4119 204,66 107,63
2 682 556,94
C. Zysk (strata) ze sprzedazy -21 849 039,60 | -15 820 962,58 123,30 -3 888 837,16
D. Pozostate przychody 6 056 785,21 4 375 939,93 72,25 3 446 523,58
operacyjne
E. Pozostale koszty operacyjne 250 272,69 685 934,15 274,07 1339 749,16
F. Zysk (strata) z dzialalno$ci -16 042 527,08 | -12 130 956,80 75,62 -1 782 062,74
operacyjnej (C+D-E)
G. Przychody finansowe 119 238,62 241 751,47 202,74 13 763,35
H. Koszty finansowe 9318 246,28 10 118 349,50 108,59 4158 673,39
I. Zysk (strata) brutto (F+G- 25241 534,74 | -22 007 554,83 87,19 -5926 972,78
H)
J. Podatek dochodowy
K. Pozostale obowigzkowe
zmniejszenia zysku (zwigkszenia
straty)
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -25 241 534,74 -22 007 554,83 87,19 -5 926 972,78

Struktura kosztéw rodzajowych

W zakresie analizy rachunku zyskow i strat:

Analiza struktury kosztéw, w tym odniesienie poszczegélnych pozycji jako %

przychodéw wskazuje na wzgledng staty struktur¢ kosztéw rodzajowych. Tendencje ta

przedstawia tabela ponizej:

Wyszczegélnienie 2023 2023 30.06.2025
Zuzycie materialow i energii 14177 527,80 14 915 661,64| 7 508 453,92
Ustugi obce 27 047 758,47(30 479 814,68 | 14 440 324,07
Podatki i optaty 212 512,15| 212 157,14 120 925,75
Wynagrodzenia 59 145 080,56 | 63 786 847,73 | 30 453 067,60
Ubezpieczenia spoleczne 12 087 941,82 |12 968 102,40| 6393 822,71
Pozostate koszty rodzajowe 309 468,55 424 714,17 227 456,69
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Koszty dzialalno$ci operacyjnej

Analiza poszczegdlnych pozycji kosztow rzeczowych pokazata odpowiednio w latach 2022-

2024 oraz w I potroczu 2025 roku, ze najwigksza warto$¢ stanowia:

e jednorazowy sprzet medyczny

2022 —-3692 184,50

2023 -6079 838,94

2024 -3 864 350,44

2025 -2 109 743,12 — I potrocze
o leki

2022 -2 830 185,20

2023 -3936 626,72

2024 -4300 858,90

2025 -2 598 776,92 — 1 potrocze
e cnergia elektryczna i cieplna

2022 -1 906 554,13

2023 — 2 480 904,64

2024 -3 651 636,50

2025 - 1568 199,58 — I potrocze

W kosztach ustug obcych najwigkszg pozycje stanowiy ustugi medyczne odpowiedni w

latach:
e kontrakty lekarskie
2022 - 14299 490,03
2023 -17 397 325,44
2024 -21920 786,50
2025 -10029 516,57 — I pétrocze

SPZZOZ w Kozienicach korzysta z firmy zewnetrznej Medicus do zabezpieczenia dyzurow

pielegniarskich, lekarskich oraz ratownikow medycznych. W ostatnim czasie zmniejszyla si¢

ilo¢ godzin dyzuréw pielegniarek, natomiast nastapit wzrost godzin dyzuréw lekarzy na
oddziatach (Chirurgia, Neurologia, Wewngtrzny z pododdziatem Kardilogii)

Kolejne pozycje w udziale kosztow ustug obcych stanowia:
e ushugi zywienie pacjentow
2022 — 89514945
2023 - 1404 464,50
2024 - 2155215,10
2025 -1080 754,50 — I potrocze
e Ushugi wywozu nieczysto$ci medycznych
2022 - 738745,53
2023 - 814 941,01
2024 -1016 396,21
2025 - 458 496,97 —I pétrocze
e zewnetrzne badania diagnostyczne
2022 - 987227,90
2023 - 1442 565,99
2024 - 2279 344,10
2025 - 1514 566,90 — I potrocze
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¢ ushugi informatyczne ( w tym licencje na oprogramowania)

2022 - 523 030,93
2023 -1075 162,13
2024 - 807 951,93
2025 - 421 501,06 — I potrocze

o konserwacja i naprawa urzadzen
2022 - 537 127,93
2023 — 521 076,85
2024 - 660 536,25
2025 — 396 624,50 — I potrocze
e obshuga prawna szpitala
2022 —175 466,79
2023 -210839,90
2024 -219 326,20
2025 -124 599,00 — I potrocze

Wstepne rozliczenie kosztéw i przychodéw za okres od stycznia do czerwca 2025 r.
Rozliczenie kosztow i przychodéw za m-c¢ I-VI 2025 r.

Inne
przychody
Lp Nazwa Osrodka Kosztow ;‘;ﬁnye Przychody NFZ g’;’f'r::’;emu { r':;:::‘dy Wynik finansowy
ra,staz.Inne
przychody )
1 |Oddziat Pediatryczny 3703504.79 3775403.31 268 625.20 4044 028.51 340523.72
2 |Oddziat Wewn.-Kardiologiczny 7010 655.95 7 222 457.37 20441.98 7 242 899.35 232 243.40
3 |Oddziat Ginekol-Potoz. 1967 086.87 897 757.43 2 391.74 900 149.17 -1066 937.70
Oddziat Ginekologii jednego dnia 222 251.71 138 682.96 138 682.96 -83 568.75
4 |Oddziat neonatologiczny 100 425.63 0.00 0.00 -100 425.63
5 |Oddziat Chirurgiczny 4572826.14 3799817.87 3943.09 3 803 760.96 -769 065.18
6 |Oddziat Ortopedyczny 5704 414,80 5347 362.90 323 480.40 5670843.30 -33571.50
7 |Oddziat Urologiczny 5479 298.17 3608 638.70 3608 638.70 -1870659.47
8 |Oddziat Laryngologiczny 2 551 650.49 3472 227.55 19 056.35 3491 283.90 939 633.41
9 |OIOM 4930 625.31 2524 591.60 58171.47 2582 763.07 -2 347 862.24
10 |Oddziat Neurologiczny 4994 484.63 3492 833.25 1 500.00 3494 333.25 -1500151.38
11 |Oddziat Zakainy 2562 201.82 1622 148.77 13 300.00 1635 448.77 -926 753.05
12 |Zakiad. Piel.-Opiek. 3300950.17 2 559 553.15 595 195.96 3154 749.11 -146 201.06
13 |[Por. Kardiologiczna 189 373.14 204 178.26 204 178.26 14 805.12
14 |(Por. Diabetologiczna 155 272.91 106 125.50 311.97 106 437.47 -48 835.44
15 |Por. Urologiczna 940 137.82 1096 006.53 321.03 1096 327.56 156 189.74
16 |Por. Ortopedyczna 1019 340.81 1238 090.27 3 944,52 1242 034,79 222 693.98
17 |Por. Ginek.-Pot. 663 614.72 512 048.84 100.00 512 148.84 -151 465.88
18 |Por. Preluksacyjna 8757.67 0.00 0.00 -8 757.67
19 |Por. Neonatologiczna 12 462.63 0.00 0.00 -12 462.63
20 |Por. laryngologiczna 402 547.87 477 408.17 5795.30 483 203.47 80 655.60
21 |Por. Chor. ZakaZnych 265 297.66 224 941,55 233.98 225 175.53 -40122.13
22 |Por. Chirurgiczna 306 615.87 286 178.29 473.15 286 651.44 -19 964.43
23 |Por. Endokrynologiczna 123 874.03 112 227.79 112 227.79 -11 646.24
24 |Por. Onkologiczna 102 426.04 20073.10 20073.10 -82 352.94
25 |POZ-Podstawowa Opieka Zdrowotna 345 859.22 418 728.03 3314.44 422 042.47 76 183.25
26 |Por. Psychologiczna 120 632.96 291 663.84 291 663.84 171 030.88
27 |Por. Neurologiczna 41 285,54 34 444,88 34 444,88 -6 840.66
28 |Pomoc Dorazna 3679357.44 4 225 936.98 4225 936.98 546 579.54
29 | Nocna. i ambul. opiek.lek 858 345.80 1438 152.12 11 028.13 1449 180.25 590 834.45
30 |SOR 4 651695.31 5675 888.50 16 817.73 5692 706.23 1041010.92
31 |Punkt Szczepien 15 804.63 0.00 -15 804.63
OGOLEM 61 003 078.55| 50 597 630.53| 5574 383.42| 56 172 013.95 =4 831 064.60
21
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Zaklada si¢ dalszg realizacje ustug na rzecz pacjentéw podlegajacych powszechnemu
ubezpieczeniu zdrowotnemu. W zwiazku z powyzszym, nie nastgpi istotna zmiana struktury
organizacyjnej jednostki. Przychody z NFZ stanowig znaczacy procent przychodéw
ze sprzedazy i skutki finansowe ich braku (lub zmniejszenia) bytyby dla SPZZOZ
w Kozienicach bardzo niekorzystne.

Nasilona depopulacja, spadajacy przyrost naturalny, ubytek migracyjny czy starzenie si¢
spoleczenstwa to tylko niektore z niekorzystnych zjawisk rzutujacych na wiele sfer zycia
spoteczno-gospodarczego. Wedtug danych GUS, w Polsce rodzi si¢ coraz mniej dzieci,
a kobiety coraz po6zniej decydujg si¢ na macierzyfistwo. W 2024 roku przyszio na $wiat
0 33 tysigce mniej dzieci niz rok wczesniej. Statystyki odnotowuja takze stalg tendencje
rosnaca wicku matek. Od 2000 roku mediana wieku kobiet, ktére urodzily pierwsze dziecko,
podniosta si¢ z 24 do 29 lat. Starzenie si¢ spoleczenstwa oznacza zasadnicze przeksztalcenia
demograficzne, ktore prowadza do wzrostu §redniej wieku populacji oraz zwigkszenia udziatu
0s6b starszych (65 lat i wiecej) w calej populacji. Miasta powiatowe powoli si¢ wyludniaja,
pustoszeja i starzejg. Mlodzi ludzie wyjezdzaja, nieliczni wracaja. Rytm miastom zaczynajg
nadawaé starsi mieszkancy. I cho¢ starzenie si¢ polskiego spoteczenstwa nie jest specyfika
tylko mniejszych miast, tam jest to szczegolnie widoczne. W praktyce, starzenie si¢
spoleczefistwa ma dalekosigzne konsekwencje dla systemu opieki zdrowotnej 1 oznacza
wiekszg potrzebe zabezpieczenia ustug zdrowotnych i opiekuficzych.

ANALIZA POTENCJALU KADROWEGO

1. Analiza zatrudnienia personelu medycznego, niemedycznego i administracyjnego:
informacje ogo6lne

Z punktu widzenia bilansowego podmioty lecznicze, ze wzgledu na charakter swego
dziatania, wyrézniajg si¢ stosunkowo wysokim udzialem kosztow osobowych
w kosztach ogolem oraz relacja kosztéw osobowych w wypracowywanych przychodach.
Ponadto podmioty lecznicze, jako szczegblnie wysokospecjalistyczne jednostki,
charakteryzuja si¢ zapotrzebowaniem na relatywnie wysoko optacanych specjalistow, ktérych
obecnie na polskim rynku odnotowuje si¢ deficyt, co wptywa na uksztaltowanie si¢ tzw.
Jfynku pracownika” wysuwajacego swoje zadania placowe. Stad analiza potencjalu
kadrowego jest tak istotna ze wzgledu na jego bardzo duzy wplyw na wynik finansowy
badanej Jednostki.

W SP ZZOZ w Kozienicach pracownicy zatrudnieni s3, podobnie jak w innych
podmiotach leczniczych w kraju, w oparciu o Kodeks pracy na podstawie umowy o pracg

oraz w oparciu o Kodeks cywilny na podstawie umowy zlecenia oraz umow kontraktowych.

2. Struktura i formy zatrudnienia

W SP ZZOZ w Kozienicach w 2024 r. zatrudnionych byto 697 oséb, z czego:
» 508 osoby pracowaly na umowg o pracg,

» 82 osoby miaty zawarte umowy kontraktowe,

« 107 osdb posiadaly zawarte umowy zlecenia .
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W SP ZZOZ w Kozienicach w 2025 r. zatrudnionych byto 643 oséb, z czego:
* 469 osoby pracowaly na umowg o prace,

» 86 osoby mialy zawarte umowy kontraktowe,

* 88 0s6b posiadaly zawarte umowy zlecenia .

Ponizsze tabele prezentujq stan zatrudnienia pracownikéw SP ZZOZ w Kozienicach
z podziatem forme zatrudnienia od 2019 roku

2019 rok
rodzaj zatrudnienigstyczed|luty |marzec|kwieciefimaj |czerwiedlipied sierpier’iwrzesier‘\ paidzierniﬂIistopad[grudzieﬁ $rednia
umowa o prace 582 589 575 571 568 568 | 553 | 555 553 569 563 570 568
umowa zlecenie 16 16 16 20 21 25 26 27 28 31 29 32 24
kontrakt 62 72 72 76 76 77 81 86 86 86 88 88 79
[razem 660 | 677 | 663 | 667 | 665| 670 | 660| 668 | 667 686 680 690 671
2020 rok
rodzaj zatrudnienigstyczeri|luty |marzec|kwiecierimaj |czerwied|lipiedsierpier wrzesier |paidziernillistopad grudzieri |$rednia
umowa o prace 580 577 570 567 566 564 557 | 543 537 558 549 552 560
umowa zlecenie 29 28 32 30 30 32 30 29 29 30 35 35 31
kontrakt 88 87 87 89 89 89 92 94 96 99 103 106 93
razem 697 692 689 686 685 685 679 | 666 662 687 687 693 684
2021 rok
rodzaj zatrudnieniastyczefi[luty |marzec|kwieciefimaj |czerwied lipied sierpier’}wrzesier'\ paidziemiﬂlistopad'ﬂizieﬁ $rednia
umowa o prace 556 549 548 547 548 546 540 537 547 558 552 550 548
umowa zlecenie 22 30 31 31 33 34 40 40 43 43 43 47 36
kontrakt 84 85 88 88 91 95 96 101 102 103 99 99 94
razem 662 664 | 667 666 672 675 676 | 678 692 704 634 696 679
2022 rok
rodzaj zatrudnienidstyczei|luty |marzec kwiecier| maj |czerwiedlipiedsierpieriwrzesien paidziemiﬂlistopad grudzien |$rednia
umowa o prace 542 551 569 568 578 592 585 | 588 588 605 606 612 582
umowa zlecenie 40 33 30 30 29 29 25 23 25 23 20 20 27
kontrakt 96 99 103 105 104 104 102 | 100 98 105 103 103 102
razem 678 683 | 702 703 711 725 712 | 711 711 733 729 735 711
2023 rok
rodzaj zatrudnienid styczeri|luty |marzec|kwiecieimaj |czerwiedlipiedsierpieriwrzesien |pazdziemik Iistopatﬂ_grudzieri $rednia
umowa o prace 611 614 624 626 626 626 620 | 613 606 610 593 594 614
umowa zlecenie 20 21 26 37 41 43 47 53 58 60 62 65 44
kontrakt 95 98 104 107 105 105 101 | 101 99 101 100 101 101
razem 726 | 733 | 754 770 772 | 774 | 768 | 767 763 71 755 760 759
2024 rok
rodzaj zatrudnienia |styczeri |luty |marzec|kwiecier|maj |czerwiec|lipiec sierpien|wrzesien|paZdziernik IIstopad}!rndxieﬁ [srednia
umowa o prace 582| 574| 578 575| 569 565| 548 541 524 527 516 508 551
umowa zlecenie 62| 66 76 76| 80 76| 82 84 82 87 79| 82 78
kontrakt 97 98 102 105/ 104 104/ 100 97 103 104 106| 107 102
razem 741 738 756 756| 753 745| 730 722 709 718 701| 697 731
2025 rok
rodzaj zatrudnienia |styczen [luty |marzec|kwiecieri|maj |czerwiec|lipiec|sierpler|wrzesieri|pazdziernik listopad [grudzier'\ $rednia
umowa o prace 498| 494 492 487| 481 473| 472 469 483
umowa zlecenie 84| 82 87 83| 80 81 81 86 83
kontrakt 98 97 96 94| 94 94| 89 88| 94
razem 680 673 675 664| 655 648| 642 643 660

SP ZZOZ w Kozienicach 01.01.2022r. zawarl nowa umowe¢ w zakresie ustug
medycznych na dyzury pelnione przez lekarzy, pielegniarki, potozne, ratownikow
medycznych, opiekunéw medycznych itp. z firmg MEDICUS.
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Uzupelnienie norm pielggniarek/potoznych w latach 2021-2025 przez

przedstawia si¢ nastgpujgco:
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pielegniarek/potoznych przez firm¢ zewngtrzng.
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firm¢ MEDICUS

zatrudnienia

Zbiorcze zestawienie pracownikéw w SP ZZOZ w Kozienicach wieku emerytalnym oraz
okresie ochronnym z podzialem na kobiety oraz megzczyzn

stan(kobiety) ilo§¢é os6b

zatrudnione emerytki 57

wiek emerytalny 14

kobiety w okresie ochronnym 110

razem 181

|stan (mezezyZni) __lile 0s6b

mezczyZzni w okresie ochronnym 5

zatrudniony emeryt 5

razem 10
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2. Niezbedna liczba lekarzy i pielegniarek w stosunku do ilosci lézek i ilogci
leczonych pacjentéw

Realizacja dziatalno$ci medycznej w kazdym oddziale szpitalnym winna odbywaé sie
przy zatrudnieniu optymalne;j iloéci wykwalifikowanych pracownikéw. Pojecie optymalnosci
w tym przypadku zawiera, ze wzglgdu na bardzo duza kosztochtonnosé, whasciwe, tj. bez
nadmiernej ilodci etatowej okreslone ilosci personelu, zgodne z warunkami okre§lonymi
stosownymi przepisami, przy uwzglgdnieniu przede wszystkim bezpieczefistwa prowadzenia
dziatalnosci leczniczej. Rozmiar etatowy powinien uwzgledniaé kilka aspektow:

¢ ustawowe minimalne normy zatrudnienia,

* iloé¢ przychodéw realizowanych w ramach dziatalnosci komoérki organizacyjnej,

* wladciwej organizacji pracy wewnatrz komérki organizacyjnej,

* mozliwosci wspomagania si¢ pozostatym personelem medycznym generujacym nizsze
koszty pracy,

e mozliwg formga zatrudnienia personelu.

Dlatego tez dokonuje si¢ analizy kazdej komérki organizacyjnej pod wzgledem
odpowiedniego wykorzystania kadrowego tak, by dokona¢ ewentualnych wewnetrznych
przesuni¢¢ w obszary pozwalajagce wygenerowaé dodatkowe przychody dla jednostki.
W obecnym stanie prawnym, od poczatku roku 2019, baza t6zkowa pozostajaca w zasobach
szpitala ma dodatkowe znaczenie. Jest to istotne nie tylko z punktu widzenia operacyjnej
dzialalno$ci medycznej miejscem prowadzenia hospitalizacji pacjentéw, czy z punktu
widzenia finansowego, postrzegana jako oérodek powstawania kosztéw, ale dodatkowo
prawnie przypisana zostala funkcja kreujagca minimalne normy zatrudnienia pielggniarek
i potoznych. Tak wigc dzi§ ilos¢ 6zek determinuje konieczno$é zabezpieczenia srodkéw
finansowych na wynagrodzenia stosownie do bazy 16zkowej. Bazie 16zkowej, biorac pod
uwagg istotng rol¢ czynnika obcigzenia ptacami i pochodnymi od nich kosztéw dla Szpitala,
przypisano w tym Opracowaniu jedng z kluczowych rél zaréwno w analizie potencjatu
medycznego w polaczeniu z potencjatem kadrowym, jak i w szeroko rozumianej analizie
kosztow zwigzanych z utrzymywaniem niewykorzystanej bazy t6zkowej w oddziatach
szpitalnych . Sa to Scifle zwigzane ze soba zaleznosci, ktére maja decydujacy wplyw na
wyniki finansowe oddziatéw, a tym samym na sytuacj¢ finansows calego Szpitala.

LICZBA LOZEK - stanna 11.09.2025r.

L Oddziat Ilo§¢ 16zek stan na | Ilo$é 16zek stan na | Ilo§¢ l6zek stan na

P- 31.12 .2023r. 31.12 .2024r. 31.12.2025r.
Wewngtrzny z pododdz.

1 |Kardiologicznym 45 43 43

2 | Neurologiczny 28 28 28
Ginekologiczno-potozniczy/Ginekologia

3 | Jednego Dnia 20 15 10

4 | Pediatryczny 24 20 20

5 | Chirurgiczny 20 17 17

6 | Neonatologiczny 10 7 0
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7 | Urologiczny 17 17 17
8 | Laryngologiczny 16 16 16
9 | Urazowo-Ortopedyczny 18 18 18
10 | AilT 5 5 5
11 | Zakazny 20 16 16
12 [ZPO 50 60 60
13 |SOR 6 6 6
279 268 256
Oblozenie 16z¢ek za rok 2024
. Leczeni z . Sredni czas | Sredni czas Srednie
Oddzial I;:;;zel;(a ruchem P,]_m:l ; Wyk:m;n.le Pr(‘)_ce;nti pobytu wg pobytu wykorzystanie
chorych n . osobodni wypisanych 16zka
Oddz. Anestezjologii i
Intensywnej Terapii 5 91 1825 738 40.44 8.11 9.94 147.6
Oddz. Chirurgii Ogdlnej 17 1024 6935 4739 68.33 4.63 5.53 249.42
0Oddz. Choréb
Wewngtrznych 43 1344 16060 12082 75.23 8.99 10.21 274.59
Oddz. Choréb Zakaznych 16 424 6935 4411 63.6 104 10.63 232.16
0Oddz. Ginekologiczno-
Potozmiczy 15 1033 6570 2578 39.24 25 3.09 143.22
Oddz. Neonatologii 7 125 3285 395 12.02 3.16 4.02 43.89
Qddz. Neurologiczny 28 701 10220 5493 53.75 7.84 8.59 196.18
0ddz. Otolaryngologii 16 1552 5840 3129 53.58 2.02 3.02 195.56
Oddz. Pediatrii 20 1100 8395 3575 42.58 3.25 4.16 155.43
0ddz. Urazowo-
Ortopedyczny 18 1210 6570 4126 62.8 3.41 4.26 229.22
Oddz. Urologiczny 17 1015 6205 3527 56.84 3.47 4.43 207.47
Szpitalny Oddziat
Ratunkowy 6 12823 2190 10101 | 461.23 0.79 1.05 1683.5
Zaklad Pielggnacyjno-
Opickunczy 60 128 19710 18818 9547 147.02 137.29 348.48
Podsumowanie 268 | * 100740 73712 73.17 3.27 2.96 267.07
Oblozenie 16zek za okres I-VIII 2025 r.
' Licgba | Leczeniz Plan | Wykonanie| Procent S$redni czas | Sredni czas Srednie .
Oddziat L ruchem " . . | pobytu wg pobytu wykorzystanie
16zek osobodni | osobodni | osobodni . g .
chorych osobodni | wypisanych 16zka
Oddz. Anestezjologii i
Intensywnej Terapii 5 53 1210 661 54.63 12.47 16.77 132.2
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Oddz. Chirurgii Ogolne; 17 716 4114 3071 74.65 4.29 5.14 180.65
Oddz. Choréb

Wewnetrznych 43 889 10406 8053 77.39 9.06 10.38 187.28
Oddz. Choréb

Zakaznych 16 298 3872 2847 73.53 9.55 9.69 177.94
0Oddz. Neurologiczny 28 516 6776 3454 50.97 6.69 7.92 123.36
0Oddz. Otolaryngologii 16 973 3872 1984 51.24 2.04 3.04 124
Oddz. Pediatrii 20 653 4840 2270 469 3.48 44 113.5
0Oddz. Urazowo-

Ortopedyczny 18 802 4356 2573 59.07 3.21 4.04 142.94
Oddz. Urologiczny 17 717 4114 2446 59.46 3.41 443 143.88
Oddziat Ginekologii

Jednego Dnia 10 86 1210 86 7.11 1 1 17.2
Szpitalny Oddziat

Ratunkowy 6 8418 1452 6702 461.57 0.8 1.06 1117
Zaklad Pielggnacyjno-

Opiekunczy 60 105 14520 12521 86.23 119.25 168.43 208.68
Podsumowanie 256 | * 63162 47138 74.63 3.26 2,92 180.61

4. Niezbedna liczba personelu medycznego w poradmiach _specjalistycznych
w stosunku do wielko$ci kontraktu

Poradnie specjalistyczne pelnig istotng rol¢ w procesie leczenia oraz profilaktyki.
Nalezy dazy¢ do optymalizowania organizacji pracy poradni tak, by dostep do lekarza
specjalisty nie byt problemem dla pacjenta. Obecnie weryfikujemy oraz nadzorujemy
realizacje uméw przez podlegly personel zaréwno pod katem jakoSciowym, jak
i efektywnosci.

Od 01 lipca 2024 roku Dyrekcja SP ZZOZ w Kozienicach wynegocjowata nizsze
stawki za kazdy wypracowany punkt rozliczeniowy zweryfikowany przez NFZ na okres
jednego roku, co dalo juz w miesigcu sierpniu 2024 roku oszczednosci rzgdu
19.276,36 zt i analogicznie w kolejnych miesigcach. Jednoczesnie warto wspomnieé, ze za
procedury kosztochtonne (np. zabieg biopsji) placone sg lekarzowi po odliczeniu kosztow
wykonania procedury tj. zuzytego materiatu i badania histopatologicznego.

5. Analiza wynagrodzen pracownikéw

Jak juz wezesniej podniesiono, cecha wspélng wszystkich podmiotéw leczniczych jest
to, iz najwigkszy udziat procentowy w kosztach podmiotu stanowig koszty osobowe. Obszar
zarzadzania kosztami osobowymi stanowi dzi§ bardzo duzy problem dla zarzadzajacych
placowkami ochrony zdrowia. Duzy rozdzwigk mi¢dzy podazz a popytem na rynku
pracowniczym, zwlaszcza w zakresie personelu medycznego, choé obecnie juz wykraczajacy
daleko poza pracownikéw medycznych, powoduje konieczno$é zaspokajania oczekiwan
placowych czgsto ponad miarg mozliwosci placéwki. Dzi§ ponadto brak wystarczajacej ilo§ci
lekarzy, pielggniarek, fizjoterapeutoéw i innych pracownikéw medycznych na rynku polskim
co powoduje ,,podkupywanie” sobie nawzajem brakujacego personelu, czgsto niestety
kosztem zadtuzania si¢ jednostek ochrony zdrowia. Wynagrodzenia personelu medycznego
i niemedycznego sg obecnie regulowane w zakresie minimalnych stawek wynagrodzen.
Natomiast stawki w umowach cywilnoprawnych nie sg prawnie okreslone i reguluje je regula
wolnorynkowa. Personel medyczny, gléwnie lekarski czesto wymusza wysokie stawki
wynagrodzen poprzez grozbg odejécia do innego szpitala. To wtasnie migracja lekarzy jest
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najwiekszg presja na zarzadzajacych, ktérzy obawiajac sig o utratg personelu, a tym samym
utratg kontraktu, tej presji ulegaja zadtuzajac wlasng Jednostke. Dyrektorzy szpitali muszg
jednak bardzo pilnowaé poziomu kosztéw osobowych, by szpital byt w stanie nie tylko
zaspokoi¢ zadania placowe, ale przede wszystkim mogt prowadzi¢ swoja podstawowa
dziatalnogé operacyjna jaka jest leczenie pacjentow. Stad tak wazne, aby przed podjeciem
jakiegokolwiek kroku w kierunku podpisania dodatkowych uméw na $wiadczenie ustug
medycznych przez podmiot zewngtrzny jest analiza obecnego zatrudnienia i identyfikacja
potrzeb ushug dodatkowych. W przypadku Szpitala w Kozienicach, takich analiz do czerwca
tego roku si¢ nie przeprowadzalo. Analizowane s wszystkie formy zatrudnienia, ich
zasadno$é oraz koszty. Juz w miesigcu lipcu 2024 r. rozpoczgto likwidacje niektérych
stanowisk pracy.

Dyzury w gotowosci od miesigca sierpnia 2024 r. w oddziatach zabiegowych zostaty
zredukowane, tzn. pozostata gotowo$é do udzielania §wiadczen zdrowotnych w dniach
pelienia dyzuréw przez lekarzy, ktérzy nie posiadajg specjalizacji lub w innych
szczegblnych przypadkach takich jak: wystgpienie katastrof i innych wypadkow
powodujacych zagrozenie zycia. Jedynie dyzury w gotowosci pozostaty w Oddziale Chirurgii
Ogblnej. Jednoczesnie wynegocjowano znaczacg obnizke wynagrodzenia za ww. dyZury.

Zestawienie wynagrodzen za miesigc lipiec i sierpien 2024 roku dyiurow w gotowosci
w SP ZZOZ w Kozienicach

ODDZIAL URAZOWO- ODDZIAL GINEKOLOGICZNO- ODDZIAL MIESIECINE
ODDZIAL UROLOGICINY ORTOPEDYCZNY POLOINICZY ODDZIAE CHIRURGHOGOLNE] | ) ppynGOLOGICZINY | 0SZCZEDNOSCI
LIPIEC SIERPEER LIPIEC SIERPIEN LIPIEC SIERPIEN LIPIEC SIERPIEN UPIEC SIERPIEN
33009,40 21| 3 900,00 zt|29 173,61 24| 11 626,84 z}| 20 181,61 2} 0,00 z}| 45 675,67 21| 19 323,78 71|17 700,00 2| 11 670,00 zi
20199,40 z 17 546,77 2 20181,61z} 26 351,89 21 6 030,00 71| 99 309,67 zll

Powyisza tabela jasno wskazuje znaczne miesigczne oszczgdnoscl, ktérych Dyrekcja
SP ZZOZ w Kozienicach bedzie przez okres roku podtrzymywac.

Zbiorcze zestawienie réznic wynagrodzen w poszczegdlnych latach przed i po ustawowej
podwyzce

czerwiec sierpien réznica
2020 2 777 393,99 zt 3070191,27 zt 292 797,28 zt
2021 3 356 668,85 zt 4 296 552,76 zi 939 883,91 zi
| 2022 4934 462,71 z1 6 148 980,04 zt 1214517,33 zt
2023 5 469 920,70 zt 6337 487,43 zt 867 566,73 zt
2024 6273 232,49 zt 6 736 046,30 z1 462 813,81 zt
2025 6 068 297,83 zt 6 353 150,16 zt 284 852,33 zt

Kazda podwyzka, nawet taka ok. 12-to czy 15-to % stanowi ogromne obcigzenie dla
Szpitala i dlatego nalezy réwnowazy¢ ja wyzszymi przychodami, ktore zdaniem obecnej
Dyrekcji, Szpital zbyt lekko tracil. Bioragc pod uwage biezacy rok Szpital nie ponidst tak
wysokich strat jak w ubiegtych latach.
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Od czerwca 2024 roku Dyrekcja SP ZZOZ w Kozienicach przedtuza umowy
pracownicze tylko konieczne i niezb¢dne dla funkcjonowania Szpitala. Umowy ktére nie
zostaly przedtuzone lub zostaty wypowiedziane pozwolity réwniez zaoszczedzié pienigdze.

ilo§¢ uméw rozwigzanych

miesieczne oszczednosci

czerwiec 6 46 715,80 z1
lipiec 2 27 813,87 zt
sierpien 3 23 464,26 z1

laczne oszczednosci 97 993,93 z}

Prognoza na kolejne miesigce w 2024 roku przedstawia kolejna tabela

ilo$¢ umoéw rowigzanych miesieczne oszczednosci
wrzesien 74
pazdziernik 3 61 049,50 z}
listopad 5 26 726,48 7t
grudzien 7 44 925,83 z1
styczen 46 618,76 zt
laczne oszczednosci 179 320,57 zi

Jednakze oprocz oszczednosci Dyrekcja musi uwzglednié dodatkowe koszty
ponoszone przy wyplacie wynagrodzenia typu nagrody jubileuszowe, ktére stanowia

ogromny koszt. W sierpniu 2024 roku tych jubileuszy bylo 19.

Prognoza kosztéw planowanych jubileuszy w kolejnych miesigcach i latach

2024 rok
wrzesieh 11 oséb 187 398,53 z1
pazdziernik 4 osoby 68 837,82 z1
listopad 4 osoby 45 038,73 z1
grudzien 3 osoby 41 606,25 z1
Razem 22 osoby 342 881,33 zl
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2025 rok
styczen 3 0soby 58 474,72 71
luty 2 osoby 40 651,15 71
marzec 4 osoby 28 959,06 zt
kwiecien 3 osoby 32 185,21 z1
maj 4 osoby 16 538,17 z1
czerwiec 4 osoby 63 324,37 zi
lipiec 6 0s6b 169 265,23 71
sierpien 13 0sOb 354 339,71 7}
wrzesien g osdb 261 912,97 z1
pazdziernik 2 osoby 30 203,81 zi
listopad 2 osoby 34 315,27 zi
grudzien 5 0s6b 138 512,15 z}
razem 57 0s6b | 1228 681,82 zi
2026 rok
styczen 2 osoby 21 064,66 zl
luty 4 osoby 60 591,01 z}
marzec 4 osoby 82 513,20 zl
kwiecien 1 0soba 27 763,53 z1
maj 5 0s6b 67 874,14 z1
czerwiec 7 0s6b 162 891,11 z1
lipiec 8 osdb 239 611,57 z}
sierpien 12 0s6b 500 940,32 zl
wrzesien 9 0s0b 352 736,71 zt
pazdziernik 5 0s6b 160 411,96 z}
listopad 1 0soba 10 890,00 71
grudzien 4 osoby 55 476,82 z1
razem 62 osoby 1742 765,03 zl
2027 rok
styczefi 2 osoby 120 661,53 z1
luty 5 oséb 154 842,00 zi
marzec 1 osoba 18 576,00 zi
kwiecien 5 0s6b 71 544,30 21
maj 4 osoby 155 865,12 z1
czerwiec 2 osoby 61 562,07 zt
lipiec 9 0s6b 433 077,22 4
sierpief 9 oséb 381 513,06 zi
wrzesien 3 osoby 70 400,62 zi
pazdziernik 10 os6b 355 853,10 z1
listopad 5 oséb 180 621,14 zi
razem 55 oséb 2 004 516,16 zi
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Istotne ryzyka, ktére moga wywrze¢ wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno- finansows,
a w konsekwencji na prawidlowe funkcjonowanie Szpitala:

1) Polityka zdrowotna realizowana przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozw6j
lub ograniczenie wykonywanych w przyszlosci $wiadczen medycznych zalezy od
czynnik6w zewngtrznych, na ktére Szpital nie ma wplywu,

2) Stawki ryczaltowe za udzielanie $wiadczen medycznych, w znaczacej czgéci
wykonywanych procedur, nie zapewniaja odpowiedniego poziomu finansowania i nie
pokrywaja kosztow ich realizacji,

3) Brak pewnoSci w zakresie terminowej zaplaty przez NFZ za tzw. ,nadwykonania”,
w zakresie Swiadczen nielimitowanych,

4) Obecnosé¢ w bliskiej okolicy innych placéwek szpitalnych, ktére udzielajg podobnych lub
tozsamych §wiadczen zdrowotnych, a tym samym konkurujg o kadre lekarska, proponujac
wyzsze wynagrodzenie,

5) Rosnace koszty leczenia, diagnostyki i serwisowania sprz¢tu medycznego,

6) Niekorzystne procesy przechodzenia na renty, emerytury, przez pracownikow
medycznych, bez mozliwosci zastgpstwa w grupie zawodowe;j pielggniarek i lekarzy,

7) Rosngce oczekiwania placowe kadry medycznej oraz deficyt pracownikéw tej grupy
zawodowej na rynku pracy, generuje niekorzystne zjawisko wymuszania wzrostu stawek
godzinowych za prace,

8) Cykliczny, znaczacy wzrost placy minimalnej, skutkujacy zwigkszeniem wydatkow
SP ZZ0OZ w Kozienicach, nierefundowanych przez Platnika,

9) Relatywnie stata warto$¢ przychodéw z NFZ zwigzanych z procesem leczenia przy stale
rosnacych kosztach we wszystkich obszarach dzialalnosci, m.in. brak waloryzacji
kontraktu NFZ przynajmniej o wskaznik inflacji, ktéra moglaby zaspokoié wzrost
kosztéw zwigzanych z utrzymaniem i eksploatacjag budynku Szpitala,

10) Nieprzewidywalno$¢ rynku ustug $wiadczen medycznych w Polsce. Proponowane
zmiany mogg w istotny sposob narzuci¢ dodatkowe obciazenia podmiotom leczniczym.

11) Wolnorynkowa cena ustug §wiadczonych przez lekarzy na umowach cywilnoprawnych.

Z uwagi na fakt, ze branza medyczna nie dziala w warunkach rynkowych, wyniki
faktycznie uzyskiwane przez SP ZZOZ w Kozienicach w kolejnych latach beda uzaleznione
od polityki panstwa w zakresie opieki zdrowotnej. Wobec faktu, ze Narodowy Fundusz
Zdrowia limituje kontraktowanie ustug zdrowotnych, istnieje ryzyko nieziszczenia sig

prognozy.

Pomimo wskazanych w niniejszym Planie trudnosci, gléwnym zatozeniem Szpitala jest
zapewnienie ciaglosci udzielania $wiadczen zdrowotnych, poprzez profesjonalizm, wysokie
kwalifikacje personelu, $wiadczacego ustugi w imieniu SP ZZOZ w Kozienicach oraz
zapewnienie ciaglej gotowosci w zakresie ratowania zdrowia i zycia mieszkaficow Kozienic
i okolic. Pela realizacja tych zadan, wymaga konsekwencji w dzialaniu na wielu
plaszczyznach, m.in. infrastruktury technicznej oraz §wiadomosci pracownikéw i lokalne;
spofecznosci, ze kondycja finansowa Szpitala lezy w ich wsp6lnym interesie.

Pomimo zastosowania dzialan naprawczych nalezy wskazaé, ze proces ten jest
dlugotrwaly, a jego skutki bgda odczuwalne dopiero w diuzszej perspektywie (nawet do 20
lat).
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VL. Rozpoczete dzialania naprawcze w Samodzielnym Publicznym Zespole Zakladdow
Opieki Zdrowotnej w Kozienicach

1. Scista kontrola nad prawidtowa pracg SOR w zakresie optymalnego wykorzystania
katalogu JGP.

2. Planowane jest wydtuzenie pracy Poradni Specjalistycznych w  godzinach
popotudniowych, z uwagi na nielimitowane §wiadczenia.

3. Weryfikacja uméw cywilnoprawnych (kontraktéw) i ich ewentualne renegocjacje ze
wzgledu na zbyt wysokie koszty, ponoszone przez Szpital. Od czerwca 2024 r. Dyrekcja
SP ZZOZ przedtuza umowy pracownicze tylko konieczne i niezbgdne dla funkcjonowania
Szpitala.

4. Zredukowano tzw. ,dyzury w gotowosci” w oddziatach zabiegowych, z jednoczesnym
wynegocjowaniem nizszej stawki za wykonywanie tych dyzurow.

5. Sprawowanie stalego nadzoru nad prawidlowa pracg oddziatéw szpitalnych w zakresie
optymalnego wykorzystania katalogu JGP (m.in. wiasciwe wprowadzanie procedur,
kwalifikacji ustug, whasciwe wypelnienic dokumentacji medycznej). Zobligowano
sekretarki medyczne do §cistej wspolpracy z lekarzami oraz Dzialem Rozliczen
i Statystyki Medycznej, w celu jak najkorzystniejszego rozliczenia pacjenta.
Przeprowadzono szkolenia przypominajace dla sekretarek medycznych. Powyzsze
dziatanie umozliwi zwigkszenie przychodow, wynikajacych z uméw zawartych
z Narodowym Funduszem Zdrowia.

6. Wprowadzenie §cistej kontroli nad przechowywanymi i pobieranymi z Magazynu
materiatami oraz sprawowanie nadzoru nad ich wykorzystywaniem przez poszczegélne
komorki organizacyjne.

7. Podjgto dziatania majace na celu weryfikacje cen obowigzujacych w umowach z
Wykonawcami. W biezacych postgpowaniach, realizowanych w ramach zamoéwien
publicznych, SP ZZOZ w Kozienicach bgdzie dazyt do zawierania dhugoterminowych
umoéw (powyzej 12 miesigcy), co pozwoli na uzyskanie korzystniejszych cen.

8. Dazenie do skrécenia czasu hospitalizacji pacjentow przy optymalnym leczeniu.

9. Szpital podejmuje dziatania majace na celu podniesienie poziomu opieki medycznej
i wytworzenie wéréd pacjentéw pozytywnych wrazen z pobytu w Szpitalu oraz checi
polecenia tej placowki. Potozono nacisk na poprawg komunikacji i wspéipracy personelu
medycznego z Pacjentami (przebudowa strony internetowej, prowadzenie profilu Szpitala
na social mediach, wspotpraca z lokalnymi mediami, biezace informowanie poprzez
strong internetowa o nowych produktach i ustugach dla pacjentéw np. uruchamianie
programow ministerialnych).

10. Wprowadzono dwuosobowe sklady w podstawowych zespolach ratownictwa
medycznego, co zmniejszyto nam koszty pracownicze.

11. Wydzierzawiono prosektorium, co dalo nam zmniejszenie kosztéw pracowniczych
wiasnych.

12. Zwigkszono ceny za parking i dzierzawg garazy.

13. Przeprowadzono postgpowanie na wydzierzawienie pomieszczefi pod Aptekg i uzyskano
wicksze ceny za dzierzawg.

14. Po analizie oblozenia t6zek, dokonano ich zmniejszenia, co pozwolito na zmniejszenie
zatrudnienia personelu medycznego.

15. Na biezaco kontrolowane jest zuzycie lekow.
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16. Wypowiedziano umowy niekorzystne dla Szpitala w zakresie wykonywania $wiadczen
zdrowotnych w ramach ryczaltu szpitalnego (zabiegi termolezji), co dalo nam
oszczgdno$ci ok. 60 000 zt miesiecznie.

17. Po analizie uméw na wykonywanie badan diagnostycznych i obrazowych oraz medycyny
pracy, wprowadzono nowe, wyzsze ceny. Z powodu bardzo niskich cen na ww. badania,
Szpital ponosit straty w ramach realizacji tych ustug.

18. W zwigzku z tym, ze nie byly pobierane oplaty za ustugi wykonywane dla Policji tj.
pobranie krwi na obecno$¢ alkoholu oraz badanie przed umieszczeniem w areszcie,
ustalono zasady odplatnosci za ww. ustugi od miesigca sierpnia 2024 r.

19. Zamrozono lekarzom stawki za punkt rozliczeniowy w poradniach specjalistycznych na
poziomie czerwca 2024 r., co przy wzrofcie ceny z NFZ od lipca 2024 r. daje nam
dodatkowy przychdd tylko dla Szpitala

20. Wzmozono kontrolg nad wystawianiem faktur za osadzonych w areszcie $ledczym
i zaktadzie karnym oraz pacjentom nieubezpieczonym.

21. Od miesigca sierpnia 2024 r. osoby na stanowisku asystenta pielegniarstwa §wiadcza
pracg tylko na dyzurach 12 godzinnych (bez nocnych i $wigtecznych), co dato dodatkowe
oszczgdnoéci z pochodnych.

22. Od miesigca pazdziernika 2024 r. wprowadza si¢ dla pielggniarek pracujacych na zmiane,
dzien wolny za prace w sobote, tzw. WD.

23. W zwigzku z malg liczbg porodéw i brakiem kadry lekarskiej zostat zamknicty Oddziat
Neonatologii oraz Ginekologiczno-Potozniczy. Oddzialy te generowaly ogromne koszty
utrzymania, a nie przynosity przychodow. Zostat otworzony Oddziat Ginekologii Jednego
Dnia, aby zapewni¢ pacjentkom dostgp do §wiadczen z zakresu ginekologii. Jednoczesnie
utrzymano w pelnym zakresie dziatalno$¢ Poradni Ginekologiczno-Potoznicze;.

Wszystkie dziatania zarzadcze i organizacyjne Dyrekcji Szpitala majg na celu
doprowadzenie do bilansowania si¢ placowki przy jednoczesnym zachowaniu wysokiej
jakosci §wiadczen medycznych.

Signed by /
Podpisano przez:

Ewa Barbara
Gizicka

Date / Data: 2025-
09-11 14:08
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